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Evaluering av norsk stette til utdanning i krise og konflikt glennom
sivilsamfunnsorganisasjonar. Oppfylglingsplan.

Det visast til vedlagte oversendelsesnotat frg Evalueringsavdelinga i Norad datert 20.11.17,
med vurderingar og anbefalingar for oppfylgjing av evalueringa av utdanning i krise og
konflikt giennom sivilsamfunnsorganisasjonar i perioden 2008-2016.

I hgve til konklusjonane i evalueringa skal Utanriksdepartementet utarbeide ein
oppfylgiingsplan med vedtak om kva saker som skal fylgjast opp, innanfor kva tidsrammer og
av kven. Den ansvarlege avdelinga i UD (FN-avdelinga) skal etter eitt ir rapportere til
utanriksrdden om korleis planen er fylgd app. Faremilet med evalueringa har vore
dokumentere resultata av norsk bistand til utdanning i krise og konflikt giennom
sivilsamfunnsorganisasjonar og kva fakterar som positivt 0g negativt paverkar
resultatoppnding, for 4 bidra til & forbetre framtidig innretning av norsk stette til dette feltet.

Evaluering av norsk utdanningsstatte gjennom sivilt samfunn vart oversendt UD i november
2017 og konkluderer med at NGO-ane Benerelt oppnér gode resultat, O at den fleksible og
tillitsbaserte norske modellen for stette til sivilt samfunn gir NGOane mykje handlingsrom og
fleksibilitet.

Samstundes seier evalueringa at det er potensial for 3 oppna meir dersom den norske
innsatsen vert sett samanheng og koordinert betre. Statten til utdanning i krise og konflikt
samla sett manglar ein klar strategisk overbygnad, samt tydelege prioriteringar for det
einskilde land noko som farer til at oversikten over den samla innsatsen pa landniva er
avgrensa.

Denne oppfylgjingsplanen er utarbeidd i samrid mellom seksjon for humanitaere spersmal,
seksjon for utviklingspolitikk, Norad, Regionavdelinga 0g ambassadene | Beirut, Amman,
Nairobi, Juba, Addis, Abuja 0g Katmandu. Den vil snarleg presenterast for og drgftast med
sivilsamfunnsorganisasjonane.

Oppfylgjing av denne planen iht tidsrammen vil vere avhengig av kapasitet i seksjon for
humanitaere spgremil Og andre delar av forvaltninga. Med omsyn til tidsrammen vil denne

reknast fr4 og med ferdigstilling av denne rapporten og eitt ar fram i tid.
Evalueringsavdelinga i Norad er informert om dette.

Oppfylgjingspunkt og tiltak



Hovudferemdi: Mdlretta dialog med organisasjonane bdde regionait og i Oslo for & betre
strategisk styring, inkludert betre sarnordning mellom Hum-seksjonen og SIVSA.

Strategiske prioriteringar pa landnivd

Utvikle tydelegare strategiske prioriteringar for enkeltland som mottar mykje norsk statte til
utdanning i krise og konfliktsituasjonar. Desse prioriteringane skal jobbast fram av Hum-
seksjonen, deskane, Norad og ambassadane. Vesentleg at ambassadane er tett pa i denne
prosessen da landkunnskap og innsikt i dei konkrete fgresetnandene for stgtten er
avgjerande for & kunne foreta riktige strategiske prioriteringar. Desse prioriteringane vil vere
rettleiande for inngding av avtaler med partnerar. Nasjonale (sektor-) planer og/eller FNs
responsplaner legg rammene for den norsk-stgtta innsatsen (dette vil ogsa gjelde for
punktet under «Sarbare grupper. Konkretisering»).

Tiltak under anbefaling 1.

Sdrbare grupper. Konkretisering

Konkretisering av forventningane til arbeidet med inkludering av sdrbare grupper. Dette
heng saman med grunnleggande humanitare omsyn, og ogsa her er ei landtilnaerming
essensielt; kven som er mest marginalisert varierer i ulike kontekstar. Ein vil knytte
inkludering av sarbare grupper opp til strategiske prioriteringar pa landniva, og prioritere
temaet i dialogen ambassadane har pa landniva med organisasjonane om korleis dei bidrar
til & nd sarbare grupper/kva resultat dei har oppnadd.

Tiltok under anbefaling 2.

Arleg heilskapeleg rapport og mgter pd landniva

Ambassadar med ei stor portefglje av utdanningsprosjekt i omrade ramma av kriser og
konflikt skal rapportere drleg til Hum-seksjonen og Sivsa p partneranes arbeid og resultat.
Dette bar vere ein heilskapleg rapport om utdanningssituasjonen pa landniv, som
inkluderer omtale av prosjekt Noreg stettar innafor utdanningssektoren i landet, korleis
innrettinga pa den totale utdanningsbistanden var bidrar til 3 oppfylle behova pa bakken,
korleis humanitzere prosjekt og utviklingsprosjekt verkar saman, og om det burde gjerast
justeringar eller omprioriteringar.

Dette vil skje i dialog med organisasjonene. Ambassadane kan til demes ta initiativ til irlege
mpte med NGO-ane og andre sentrale norske utdanningspartnerar eller innhente
opplysningane pa anna vis. | tillegg ber det leggjast opp til prosjektbesgk og felles
diskusjonar om erfaringar pa tvers av organisasjonane.

Malet med dette tiltaket er bade a styrke forstainga av behova i utdanningssektoren pa
landniva, og sikre betre koordinering partnerane imellom. Dette vil gjere oss betre i stand til
a forsta den samla effekten av norsk bistand til utdanning og samstundes bidra til betre
monitorering og evaluering.

Tiftak under anbefeling 1 og 4.
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Dialog i Oslo

Ein vil bruke dei &rlege mgta (og andre relevante mgte) mellom UD/Norad og dei mest
sentrale partnerane til 4 ta opp utdanning, slik at desse meta blir ein arena for
erfaringsutveksling og informasjonsdeling. Det vil lagast eit eige oppsummerande punkt pa
utdanning i referata etter desse mata. Tettare koordinering mellom UD, Norad og
ambassadane er viktig for 3 sikre tilstrekkeleg oppfylgjing av satsinga og gode koplingar
mellom humanitare og utviklingsretta tiltak. | dialogen med partnerar vil vi understreke at
dei mé koordinere seg innanfor rammen av lokale utdanningsgrupper og globalt giennom
blant anna utdanningsclusteret.

Tiltak under anbefaling 1 og 4.

Strukturert informasjonsutveksling

I konsultasjonar og mete vi har med UNICEF, UNESCO, Education Cannot Wait (ECW) og
andre internasjonale organisasjonar som ogsa giennomferer tiltak knytt til utdanning i krise
og konflikt, vil ein i end4 sterre grad nytte havet til strukturert informasjons- og
erfaringsutveksling. Informasjonsdeling er tovegs med omsyn til bide & bruke dialog med
partnerar inn i globale dialogar og dele dialog med globale aktgrar med sivilt samfunn.
Tiltak under anbefaling 4.

Fleirdrig stotte

Her er det avgrensa mogelegheitar i hum-budsjettet, men pagaande dialog internt i UD og
mellom UD og Norad vil styrke samspelet til lengre innsatsar. Ei dgme pa eksisterande
samarbeid, er samarbeidet mellom HUM:-seksjonen og Sivsa nir det gjeld rammeavtalene
med Redd Barna.

Tiltak under anbefaling 3.

Resultatrammeverket

Det vil arbeides vidare overfor organisasjonene med resultatmaling og rapportering iht.
resultatrammeverket for utdanninssatsinga.
Tiltak under anbefaling 1.

Anbefaling om a styrke Norges intellektuelle leiarskap innanfor utdanning i krise og
konflikt

Seksjon for utviklingspolitikk, Hum-seksjonen, Norad og ambassadane skal identifisere
arenaer og anledningar der Norge kan markere seg som ein global «champion» innanfor
utdanning i krise og konflikt. Norge har allereie markert seg i arbeidet med fks med ECW og
Safe Schools og ber styrke denne profilen der det er mogleg. Tiltak under anbefaling 4.



Anbefaling Tiltak (eller Ansvarleg for tiltak | Tidsramme | Resultat
begrunnelse for 3 endring
ikkje fylgie opp) komme:

Kiargjere malsetjinar og 1.5trategiske 1.Hum-seksjonen i Mars 2019
prioriteringar for prioriteringar pé samarbeid med
utdanningsstgtten landnivé Narad
giennom frivillige 2. Mgter pd landnivé | 2. Ambassadane
organisasjonar for viktige | 3. Arleg heilskapleg 3. Ambassadane
satsningsland, pa tvers av | ropport 4. Hum-
ulike budsjettpostar. 4. Diglog i Oslo seksjonen/Norad
5. Avklare bruk av 5. Norad/Hum-
resultatrammeverket | seksjonen
Klargjere forventningar til | 1. Sdrbare grupper. Hum- Mars 2019
innrettinga av arbeidet Konkretisering. seksjonen/Norad
med utdanning for sirbare
grupper i det einskildeland.
Auke bruken av fleirarig Fleirarig stotte Norad/Hum- Mars 2019
finansiering meir tilpassa seksjonen
feremalet og tiltakas natur.
Meir systematisk laering og | 1. Mater pd landnivd 1. Ambassadane Moars 2019

bruk av kunnskap og
erfaringar for framtidig
innretning av statten

2. Dialog i Oslo
3. Strukturert

informasjonsutveksling

4. Anbefaling om &
styrke Norges

intellektuelle leiarskap
innanfor utdanning i

krise og konflikt

2.Hum-
seksjonen/Norad
3. Hum-
seksjonen/Norad/
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4. Hum-
seksjonen/Norad




