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I. Resumen ejecutivo

El presente informe corresponde a la Evaluacién Participativa del Proyecto “CREA BELEN”;
financiado por la Fundacién Stromme, ejecutado entre los aifios 2008 y 2012.

Esta evaluacién tiene como objetivo el analisis del avance del cumplimiento de los
resultados y de los procesos implementados de los cuatro objetivos propuestos en el
proyecto, cada uno de los cuales implementd estrategias y actividades especificas, cuyas
metas e indicadores estan determinados.

La evaluacién consideré como ejes prioritarios la eficacia, eficiencia en cuanto a las
metodolégicas y estrategias implementadas, asi como la pertinencia de los materiales de
capacitacién elaborados, satisfaccidon de los beneficiarios y sostenibilidad. Ademas expone
un diagndstico de las estrategias de los sistemas de informacién, comunicacién, de
monitoreo y evaluacion.

De manera general, el proyecto constituye un hito de intervencion en poblacién de nifios,
nifias y adolescentes varones y mujeres en torno al empoderamiento de sus derechos;
intervencién que data desde el 2008 en la ciudad de Iquitos en el Distrito de Belén en la
zona baja denominada “Pueblo Libre”; contando como contraparte ejecutora a la
“Asociacién La Restinga” el proyecto busca la participacidn de nifios, nifias y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad, para que a través de una estrategia participativa desarrollar
en ellos y ellas habilidades para la vida y otros factores de proteccién; en la perspectiva de
fortalecer su identidad como personas sujetas de derechos frente a problemas de
relevancia social tales como maltrato, abuso, explotacién sexual, embarazo precoz e
infecciones de transmision sexual.

El interés principal de la evaluacidn participativa fue determinar si el proyecto produjo los
efectos deseados en las poblaciones metas, tanto en los beneficiarios directos como en los
intermedios; y si estos efectos son atribuibles a las intervenciones del proyecto. Al mismo
tiempo busca identificar los resultados y aprendizajes de experiencias exitosas y no exitosas
en el marco del fortalecimiento institucional de las contrapartes.

A través de una combinacién de métodos, se realizo el estudio a partir de fuentes primarias
y secundarias para cada uno de los objetivos propuestos.

De acuerdo a todo lo dicho, se ofrecen algunas conclusiones importantes, que se describe
en extenso a lo largo del presente documento:

En relacidn al objetivo 1, el proyecto cumplié con la formacién de un grupo de promotores
juveniles y cubrid la meta de cobertura. La estrategia desarrollada con el grupo de
adolescentes ha posibilitado el desarrollo de habilidades que les permiten tener mayor
confianza y seguridad en si mismos, revalorar aspectos de su identidad amazdénica, mejorar
el didlogo con sus pares, su familia y adultos, y percibirse como miembros activos de su
comunidad.

En relacién al objetivo 2, los nifios y nifias participantes en la intervencion comunitaria
mejoraron sus habilidades de reconocimiento de sus emociones, desarrollaron
competencias para el reconocimiento del maltrato, los peligros del secreto frente a este y
mejoraron su asertividad. El equipo del proyecto considera un tiempo de dos afios como el
minimo ideal para el desarrollo de estas competencias.



La estrategia implementada en la escuela no tuvo los resultados esperados. No fue posible
una coordinacién efectiva con las autoridades de la escuela para implementar las
estrategias disefiadas en el programa curricular. Si bien las sesiones de tutoria fueron un
espacio para cubrir aspectos relacionados a la prevenciéon del maltrato y la violencia, no fue
posible un monitoreo y seguimiento adecuado de estas actividades. Por otro lado, el equipo
manifiesta que no hubo un involucramiento adecuado de los docentes para el desarrollo de
las actividades y circunstancias ajenas al proyecto dificultaron el trabajo en las escuelas.

En relaciéon al objetivo 3, el trabajo con las madres de los nifios y nifias adolescentes del
proyecto, permitid reforzar la estrategia de intervencién con estos grupos. Asimismo, la
intervencién tuvo un efecto positivo en las participantes, mejorando su percepcion del
ejercicio de la violencia, la comunicacién con sus familias e informandolas sobre el ejercicio
de sus derechos. El trabajo con mujeres se dio principalmente en los dos ultimos afos del
proyecto. El involucramiento de las mismas fue heterogéneo, pero se alcanzé la cobertura
contemplada en el disefio original. No se llegd a formular la propuesta de trabajo con NNA.

En relacién al objetivo 4, la Plataforma Distrital Multisectorial contemplada en el disefio del
proyecto dejo de tener actividad continua y en la practica no funciona como tal. El escaso
involucramiento de la Municipalidad de Belén, el cambio de autoridades y la poca
participacién de los miembros de la Red por Belén contribuyé a este resultado. La
participacién del equipo del proyecto en espacios multisectoriales se dio a través de la
RPAVL, la cual tiene un funcionamiento a nivel regional. Sin embargo, en esta instancia
también se evidencia un débil involucramiento del gobierno local de Belén. No se
generaron las ordenanzas planteadas en los indicadores de resultado, trabajo que estaba
directamente relacionado al involucramiento de la Municipalidad de Belén en el tema.

Los Comités de Vigilancia, conformados en el marco del proyecto son un organismo de
participacién vecinal activa y vigente, con reconocimiento oficial de la Municipalidad de
Belén. Complementan la labor de la actual estructura de participacion vecinal y se
constituyen como un elemento de vigilancia y fiscalizacion de la labor del gobierno
municipal en la zona de Pueblo Libre. Asimismo son una instancia de organizaciéon que
permite la respuesta de los vecinos frente a situaciones de emergencia.

Como un efecto positivo, no previsto en el proyecto La Restinga (el equipo del proyecto) ha
actuado como una “puerta de entrada” de instituciones como la Defensoria del Pueblo, o la
Fiscalia de Familia a la comunidad de Pueblo Libre y ha servido de enlace entre las mujeres
de la comunidad y estas instituciones, lo que ha permitido el abordaje de casos especiales
de violencia doméstica.

El proyecto ha tenido un impacto positivo en los nifios, nifias y adolescentes de Belén
cumpliendo el propésito trazado. El equipo ha tenido cuatro afios de presencia y trabajo
continuo en Pueblo Libre, desarrollando actividades a distintos niveles (individual en la
atencion de casos, familiar con las vistas y el trabajo con madres, interpersonal en las
sesiones y comunitario en las actividades de mayor envergadura), centrados en el abordaje
de la violencia y el desarrollo de factores protectores, lo que se ha reforzado en el grupo de
nifos, nifas y adolescentes.

En relacidn a la metodologia de la intervencidn, el proyecto Crea Belén deja como insumo
una intervencidon comunitaria disefiada y validada, de prevencién de la violencia en nifios y
nifias de la Amazonia peruana. Esta estrategia demostro ser efectiva para el desarrollo de



factores protectores contra la violencia, es culturalmente sensible y emplea elementos
ladicos, educativos y participativos que favorecen la apropiacién y disfrute de los
beneficiarios para la obtencién de sus objetivos. El desarrollo de mddulos de intervencion,
asi como del sistema de monitoreo y evaluacién y de sistematizacién de la intervencidn,
permiten la replicabilidad de la estrategia.

El disefio del proyecto abordé el tema de la violencia presente en Pueblo Libre, reconocido
por los distintos actores de la comunidad como un problema que debe ser enfrentado. El
disefio se centrd en tres grupos poblacionales, complementado por una fase de articulacién
e incidencia politica. Se buscé una cobertura amplia para el caso de nifios y nifias
complementando el trabajo con la escuela. Sin embargo, hacia el final del proyecto, la
intervencién se desarrollo de forma comunitaria e integrada, abordando los grupos
poblacionales desde un enfoque de familia, y aproximandose a la articulacién e incidencia
desde la participacidn vecinal. Este enfoque ha guardado coherencia con la metodologia
desarrollada para la intervencidén, basada en el trabajo con educadores/facilitadores
presentes permanentemente en el terreno que interactuaban continuamente con la
poblacién, mas alla de las sesiones de trabajo programadas. Ademas ha permitido cumplir
con la mayoria de objetivos planteados. Los objetivos no cumplidos, son aquellos
contextualizados fuera del trabajo comunitario (trabajo en las escuelas, incidencia a nivel
de la municipalidad de Belén).



Il. Introduccion

El presente documento comprende la evaluacidon final del Proyecto “Crea Belen”,
intervencién de cuatro afos y medio de duracién llevada a cabo en el barrio de Pueblo Libre
en el distrito de Belén, con el fin de contribuir a la disminucidén de la violencia familiar, el
abuso sexual y la explotacion sexual en nifios, nifias y adolescentes.

Esta intervencidn constituye una de las acciones de mayor duracidon y con mayor
involucramiento comunitario en la historia de la comunidad de Pueblo Libre, por parte de
una organizacién de la sociedad civil. Pueblo Libre es una zona altamente estigmatizada y
marginalizada, con una alta proporcidn de su poblacién en extrema pobreza. El desarrollo
de la intervencién ha significado grandes retos para las personas e instituciones
involucradas en su consecucion.

Este estudio pretende evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el
marco logico del disefio del proyecto, asi como evaluar el proceso de desarrollo del
proyecto y los aprendizajes y limitaciones que ha enfrentado el equipo encargado del
mismo.

El informe presenta conclusiones y recomendaciones para futuras intervenciones que se
realicen en la zona de intervencion.

1. Antecedentes y objetivos de la evaluacidn

Fundacion Stromme es una Entidad de Cooperacidn Técnica Internacional que tiene como
mision ayudar a las personas a superar las causas de la pobreza a través del fortalecimiento
de capacidades y busqueda de oportunidades para la poblacién objetivo, incluyendo la
sensibilizacion y participaciéon de la poblaciéon vulnerable para fortalecer su autoestima y
confianza en sus propios talentos y habilidades, logrando asi la autosuficiencia en el largo
plazo.

La Asociacion La Restinga es una asociacidn civil de cardcter privado y sin fines de lucro,
tiene entre sus fines y objetivos la elaboracién y ejecucion de proyectos sociales dirigidos a
promover y elevar la calidad de vida de los nifios adolescentes en situacidn de riesgo y/o
abandono moral y/o material.

Desde el 2008 se ejecuta el proyecto Crea Belén, la propuesta busca la participacion de
nifios, ninas y adolescentes de Belén (Iquitos) en situacién de riesgo para desarrollar en
ellos habilidades para la vida y otros factores protectores que garanticen su integridad como
sujetos de derechos frente a problemas sociales de alta incidencia en la zona: maltrato,
abuso y explotacidn sexual e infecciones tempranas de ITS/VIH/SIDA.

La propuesta también se orienta hacia el empoderamiento juvenil a través de la formacion
de promotores, la misma que busca mejorar las competencias personales, sociales, de
gestidon para identificar, resolver problemas y la capacidad para organizarse entre pares, a la
vez de articularse a las organizaciones de su comunidad incluyendo a la municipalidad
distrital a fin de buscar la convergencia de esfuerzos para atender y dar alternativas de
solucidn a las necesidades y problemas de los nifios y adolescentes del distrito.



A fines del 2010 el proyecto tuvo su Evaluacidn Intermedia, en cuyo informe se presentaron
una serie de recomendaciones que hicieron que el equipo técnico ajuste la estrategia de
intervencioén, asi como la poblacién y cobertura de trabajo, ello permitié afinar y mejorar los
procesos, estrategias y actividades. También durante el 2010 la Fundacién Stromme realizo
un proceso de ajuste a sus indicadores regionales, ello junto al ajuste realizado en la
evaluacidn intermedia, motivo que se ajustaran los indicadores del proyecto.

En su ejecucién el proyecto ha involucrado a una serie de actores que deberan ser tomados
en cuenta en el proceso de la evaluacion:

e Nifos y nifias.

e Adolescentes.

e Padres de familia.

e Docentes de instituciones educativas.
e Lideresy autoridades de la comunidad

Es por ello que, al encontrarse en el Ultimo afio de ejecucién, se desarrollard la evaluacion
final, la cual sera de tipo participativa entre Fundacién Stromme, la contraparte La Restinga,
un Consultor invitado y los participantes finales del proyecto, promoviendo un aprendizaje
permanente y horizontal.

1. 1 Objetivos de la evaluacidn:
a) Objetivo general

Realizar la Evaluacion Final del Proyecto “Crea Belén” que permita identificar si el proyecto
fue capaz de alcanzar el propdsito y los resultados propuestos al inicio de la intervencion,
evidenciando los cambios en la vida de los participantes y la sostenibilidad de los procesos,
tomando en cuenta que el eje central de la intervencidn es que los nifios y nifias en situacion
de riesgo y exclusion de la zona baja de Belén desarrollen factores protectores frente a
situaciones de riesgo.

b) Objetivos especificos

e Establecer, a través de la medicién, el nivel de alcance logrado en los indicadores
propuestos en el marco légico del proyecto;

e Analizar la eficacia y eficiencia de las estrategias y/o procesos que han sido
implementados por el proyecto;

e Identificar y analizar los procesos generados para la sostenibilidad de la intervencidn;

En base a estos objetivos, la evaluacion tomard en consideracién la relevancia, niveles
de eficiencia y efectividad obtenidos. En este contexto, la evaluacién examinara
especificamente los siguientes aspectos:

A. Efectividad de las metodologias y estrategias implementadas por el proyecto.

B. Efectividad de las acciones implementadas en la poblacién objetivo, evidenciando el
efecto que ha tenido en ellos.

C. Pertinencia de los médulos de capacitacion formulados.



D. Relevancia de las metas y resultados establecidos en el disefio, en el contexto actual
de la realidad intervenida.

E. Eficacia en el logro de productos: Beneficiarios en el tiempo esperado, actividades
en los periodos establecidos, inversién de acuerdo a las actividades.

F. Buenas prdcticas y lecciones aprendidas.

2. Metodologia de la evaluacion/ procesos.

La propuesta de evaluacién fue concertada con un representante de la fundacién Stromme
y una representante de La Restinga. Se decidié que la presente evaluacidn priorizaria el
elemento de exploracidn cualitativa de las estrategias desarrolladas a fin de determinar los
procesos facilitadores y las barreras para la consecucién de los objetivos del proyecto.

El andlisis del impacto y cobertura de metas de las intervenciones provino de la
documentacion que integra data cuantitativa de fuentes primarias y secundarias en un
corte transversal a diciembre 2012. Para su disefio considerd los términos de referencia de
FS, el marco légico del proyecto asi como los intereses de los socios estratégicos
participantes. La metodologia de la evaluacion incluyd la aplicacion diversas técnicas de
recojo de informacién, tales como:

Entrevistas semi estructuradas: Utilizando una guia de preguntas desarrollada para la
evaluacion intermedia y complementada por el equipo encargado de la presente medicién,
se entrevistaron a los siguientes informantes clave:

e Gerente de Desarrollo Social, Municipalidad de Belén

e Jefa de la Oficina de la Defensoria de Loreto

e Coordinadora de la RPAVL

Subdirector del Colegio Diego Natale

Ex directora del Colegio Diego Natale

Coordinador Central de los Comités de Vigilancia de Pueblo Libre
Ex delegada del sector 5 de Pueblo Libre

Taller con nifos y nifias: Se realizé la observacion de una sesidn lddico educativa con nifios
y nifas del proyecto.

Grupos focales: Un grupo focal con promotores adolescentes y dos grupos focales con
mujeres.

Discusiones grupales con el equipo de gestidn del proyecto: Se realizaron 3 sesiones con el
equipo del proyecto en conjunto. Estas tuvieron como fin hacer un recuento de las
principales actividades de la intervencion, evaluar el disefio de las estrategias, las
dificultades para el logro de las metas, la coherencia de las intervenciones, el sistema de
monitoreo y evaluacion, entre otros.

La informacion recolectada se complementd con informacién secundaria proveniente de las
evaluaciones semestrales a los beneficiarios del proyecto y de los reportes anuales
entregados a la Fundacién Stromme.



Asimismo se aplicaron dos encuestas a estudiantes de primaria del colegio Diego Natale
qgue evaluaron aspectos de razonamiento verbal y comprension de lectura y competencias
en factores protectores contra la violencia.

Seleccion de la muestra

Fue de tipo no probabilistico intencional. La muestra de los nifios, nifias, madres de familia
fue bajo la condicionalidad del tiempo de participacion y representatividad de cada zona de
intervencién del proyecto, lo que permite medir resultados e impactos de la intervencion,
como se aprecia en el siguiente cuadro:

Actores Poblacion Tamaiio de la % Referencial o
Atendida en muestra representativa
el 2012

Nifios de 75 15 20% Representativa
comunidad
Nifios de escuelas 450 60 13% Representativa
Mujeres 75 20 26% Representativa
Promotores 40 10 25% Representativa
Docentes 30 2 - Referencial
Lider comunal 2 2 - Referencial
Autoridades 3 3 - Referencial
locales

3. El equipo de evaluacion

El equipo evaluador lo conformaron:

Nombres

Especialidad

Institucion

Alfonso Silva-Santisteban

Médico epidemidlogo

Consultor invitado

Itala Moran Sanchez

Trabajadora Social

proyecto)

Pedro Campos Blanco

Monitoreo y Evaluacion

Fundacién Stromme

4.- Periodo de tiempo:

La evaluacion se realizdé en el mes de noviembre del 2012. A continuacidén se detalla el

cronograma de trabajo de campo:

Miércoles

Jueves

Viernes

Mafiana 9am a 1pm
Revision Documentaria
Lugar Asociacion La Restinga
Equipo de proyecto y equipo
evaluador

9.00am Grupo focal promotores
10 adolescentes, en local comunal S4

10.30 Entrevista Sub director IE 22, en
IE

11: Aplicacion de encuestas a los
alumnos.

9.00am Entrevista Gerente Desarrollo
MDB, en MDB

10.00am Entrevista Presidenta Red
Regional de Prevencion y Atencidn de
Violencia, en LR

11.00am Entrevista Defensora Del
Pueblo, en su despacho.

1.00pm a2.30pm ALMUERZO

2.30pm Entrevistas con equipo de

3.00pm Grupo focal nifios y nifias

2.30pm Entrevistas con equipo de

La Restinga (Coordinadora del




proyecto 15 nifios/nifias, en local comunal S4 proyecto

4.30pm Entrevista Delegada, local
4.00pm Entrevista con Presidente comunal S4, en local comunal
Comites de Vigilancia, en LR
5.00pm Entrevista Delegado, local
5.00pm Entrevista con ex comunal S4, en local comunal
directora IE 22, en LR

6.00pm Grupo focal mujeres 6.00pm Grupo focal mujeres 6.00pm Grupo focal mujeres
10 mujeres participantes 10 mujeres participantes 10 mujeres participantes
Local comunal S4 Local comunal S7 Local comunal S9

lll. Antecedentes del proyecto

1. Aliados con Fundacién Stromme.

La Asociaciéon Civil La Restinga, es la contraparte operativa del proyecto, institucidon con
amplia experiencia en el trabajo con nifios, nifias y adolescentes en la promocion de
elevar la calidad de vida de estos a través de intervenciones educativo artisticas y un
abordaje terapéutico; cuenta con el prestigio y reconocimiento de la poblacién de Belén,
lo que refleja el posicionamiento institucional logrado a través de afos de intervencién
con la poblacidn nifos, nifias y adolescentes no sélo del barrio de Belén sino de la ciudad
de Iquitos.

2. Objetivos del Proyecto.

a) Objetivo General (propdsito del proyecto): Nifios y nifias de 8 a 11 afos en situacion
de riesgo y exclusidon de la zona baja de Belén desarrollan factores protectores frente a
situaciones de riesgo.

b) Objetivos Especificos:

- Objetivos especificos 01: Promotores evidencian practicas de protagonismo frente a
la problemdtica de nifios, nifias y adolescentes en su comunidad.

- Objetivos especificos 02: Nifios y nifias de 8 a 11 afios incrementan practicas de auto
cuidado frente a riesgos asociados a su desarrollo integral.

- Objetivo especificos 03: Mujeres de la comunidad de Belén sensibilizadas respecto a
su rol protector para con nifias, nifios y adolescentes.

- Objetivo Especifico 04: Gobierno local de Belén desarrolla politicas publicas a favor de
los derechos de nifios, niflas y adolescentes a través de la Plataforma Distrital
Multisectorial.

3. Participantes del proyecto: (grupo objetivo)

La poblacién objetivo lo constituyen los nifios y nifias cuyas edades se encuentran entre
los 8 y 12 afos y adolescentes (varones y mujeres) comprendidos entre los 13 y 17 afios
de edad, habitantes de Pueblo Libre.
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Asimismo se desarrollé un componente en la escuela, donde se capacitd a docentes del
colegio Rvdo. Diego Natale en temas de violencia, maltrato, y otros vinculados al tema
(habilidades sociales, fortalecimiento de factores de proteccidn), a fin de ampliar la
cobertura de la intervencién.

En la propuesta inicial del proyecto se contempld trabajar con mujeres de OSB para el
desarrollo de habilidades para la proteccion de los derechos de nifos-nifias y
adolescentes. Sin embargo, debido a la dificultad para involucrar a las dirigentas en los
talleres y a otras complicaciones ajenas al equipo del proyecto se decidié involucrar al
grupo de madres de los nifios, nifias y adolescentes participante en el proyecto.

Asimismo, como parte de las actividades correspondientes al objetivo 4 del proyecto, se
considero trabajar a través de la red por Belén para la incidencia en las instancias locales.
Luego de ello se conformaron los Comités de Vigilancia de Pueblo Libre. Organismo de
participacién y vigilancia ciudadana conformado por lo vecinos de la zona, los cuales
participaron de diversas actividades de capacitacidon y organizacion comunitaria en el
ultimo afio del proyecto.

4. Contexto donde se desarrolla el proyecto:

Si bien la zona de intervencion tiene una historia de varios decenios desde que llegaron los
primeros pobladores, el distrito fue creado en noviembre del afo 2002, siendo el Primer
Alcalde del distrito, el Dr. Carlos Lozano Escudero®. El proyecto se viene desarrollando en el
distrito Villa Belén de la ciudad de Iquitos, provincia de Maynas en la Regién de Loreto en la
zona baja denominada “Pueblo Libre” que estd conformada por 12 sectores.

El distrito concentra el 13,6% de la poblacién de Maynas. Belén alberga 35 comunidades
rurales en la cuenca del Rio Amazonas, 21 comunidades rurales en la cuenca del rio Itaya y
mas de 18 Asentamientos Humanos. Del total de la extensidn superficial del distrito (397
km?2), el 62% esta ubicado en zonas inundables. La poblacién actual de Belén es de 66,804
pobladores, estando concentrada de mayor parte de la poblacién en la zona urbana del
distrito.

El drea de intervencién del proyecto esta constituida por los 12 sectores que conforman el
barrio de Pueblo Libre. Segin un censo realizado en el afio 2008, la poblaciéon de Pueblo
Libre es de 5915 habitantes en el barrio, de los cuales el 52.8% son hombres y el 47.2%
mujeres’. La poblacién entre 6 a 19 afios representa el 34.4% del total. La poblacién menor
de 5 afios representa el 14,1% de la poblaciéon de Pueblo Libre. Del total de la poblacién
femenina, las mujeres entre 15 a 49 ainos, representan el 90.1%. Si bien el distrito esta
catalogado segln el mapa de pobreza de FONCODES en el quintil 2 siendo el mas bajo el
quintil 1, la mayoria de la poblacidn de Pueblo Libre vive en condiciones de extrema
pobreza.

Asimismo, segln el censo, el 36% de la poblacion esta constituida por personas menores de
14 afios, lo que genera diferentes niveles de vulnerabilidad y explica problemas evidentes
como el embarazo adolescente y la explotacién sexual comercial infantil que se observan
en esta zona del pais.

1 Historia del Distrito de Belén. En: http://www.munibelen.gob.pe/historia_belen.html
2 Silva-Santisteban A, Salazar X. Informe Final: Censo de Poblacién y Vivienda y Analisis Situacional
Cualitativo del Barrio de Pueblo Libre en el Distrito de Belén. 2009. OPS. Lima, Peru.
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Pueblo Libre es una zona inundable entre los meses de diciembre y abril. El 100% de la
poblacién no cuenta con acceso a desagiie y el acceso a la red publica de agua es muy
limitado. El 30% de las viviendas no tiene acceso a la electricidad. El 49% cocina con leiia, lo
que predispone la aparicién de enfermedades respiratorias en nifios y adultos. Asimismo, el
53% de las viviendas no cuentan con una separacion de ambientes de los menores con los
adultos.

En Pueblo Libre se encuentran 3 escuelas, 1 puestos de salud y Organizaciones Sociales de
Base como Vaso de Leche. Existe una organizacién comunitaria con delegados en cada uno
de los sectores. Ademas se elige a un teniente alcalde y un teniente gobernador. Los
vecinos se reunen periédicamente en asambleas sectoriales para tratar los principales
problemas de la comunidad.

Durante el segundo semestre del afio 2007, la Organizacion Mundial de la Salud,
conjuntamente con UNICEF, Gesundheit Institute, Asociacion Bola Roja, y la Municipalidad
de Belén, organizaron el Taller diagndstico participativo sobre Belén, La Restinga, otras
organizaciones de la sociedad civil, escuelas, centros de salud asi como también las diversas
organizaciones sociales de base elaboraron dicho documento. Como resultado del evento
se priorizaron tres ejes problematicos medulares, problemas en relaciéon a educacién, salud
y medio ambiente: maltrato infantil, abuso y explotacion sexual, ITS, VIH y SIDA3. Es dentro
este contexto que el proyecto “Crea Belén”, se ha venido ejecutando.

8 Asociacion La Restinga. Propuesta del Proyecto “Crea Belén” 2008.
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IV. Hallazgos y resultados (Eficacia)

1. Objetivo especifico 1: Promotores juveniles evidencian practicas de
protagonismo frente a la problematica de niilos y nifias y adolescentes en su
comunidad.

“Ser un promotor es ensefiar a otras personas, difundir lo que nosotros
aprendemos”. (Promotor juvenil)

“(Ser un promotor es) estar al tanto de lo que pasa en mi comunidad para poder dar
soluciones a los problemas y saber qué poder hacer”. (Promotora juvenil)

Indicador 1: 70% de 160 promotores mejoran habilidades intrapersonales y habilidades para
la proteccién frente a situaciones de riesgo.

Indicador 2: 70% de 160 promotores desarrollan propuestas educativas/recreativas para
pares al término del proyecto.

a) Estrategias implementadas:

Para el cumplimiento de este objetivo, la estrategia consistid en la formacidn y apoyo de
red de promotores juveniles del sector de Pueblo Libre para la entrega de informacion y
promocién de estilos de vida saludables. A su vez, estos promotores debian captar a otros
nifios, nifias y adolescentes para desarrollar en ellos la sensibilizacion y el desarrollo de
habilidades para el ejercicio de sus derechos.

Talleres

La intervencidn contempld la realizaciéon de talleres para el desarrollo de habilidades
intrapersonales, interpersonales y de proteccion frente a situaciones de riesgo,
concretamente ante el desarrollo de su vida sexual y reproductiva, violencia familiar, sexual
y de género. Se efectivizaron 64 sesiones por afio, a razén de dos semanales de dos horas
cada una. Durante los 2 primeros afios la edad la poblacidn oscilé entre 12 y 15 afos para
luego avanzar hasta los 19 afios. Los talleres se realizaron en los locales comunales de los
sectores 4, 7 y 9. Para ser contabilizados como asistente regular, el adolescente requirié
haber participado en al menos 40 sesiones en un afio.

La formaciéon de adolescentes en promotores se realizd a través de diversas estrategias,
siendo la principal la del didlogo a través de preguntas o método socratico a fin de motivar la
curiosidad, exploracién, investigacidn y el cuestionamiento de sus propias practicas frente a
situaciones de riesgo tanto a nivel personal, familiar y comunal. Sin embargo se utilizaron
también diversos recursos artisticos, musicales, corporales y de produccidn audiovisual para
el fomento del desarrollo de las siguientes habilidades®:

- Habilidades emocionales y sociales:
e Habilidades intrapersonales: autocomprension y analisis personal, pensamiento
positivo, asertividad.

4 El tratamiento de los puntos detallados se encuentra en el médulo de trabajo del proyecto denominado Joven...Es
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e Habilidades interpersonales: empatia, responsabilidad social, manejo productivo
de las relaciones sociales.

e Adaptabilidad: resolucién de problemas, autoeficacia, flexibilidad al cambio.

e Manejo del estrés.

e Estado de dnimo general.

- Habilidades para la proteccion frente a situaciones de riesgo:
e |dentificacidon de situaciones de riesgo.
e Reconocimiento como sujetos de derechos.
e Autocuidado de la salud sexual y reproductiva.

- Protagonismo:
e Metas personales: identificacién de plan de vida y analisis de factores favorables
y desfavorables.
e Desarrollo de  propuestas: planificacion e  implementacion  de
actividades/eventos de interés comunitario con promocidn de participacion de
ninos, nifas, pares, adultos y organizaciones sociales de base.

Para facilitar el trabajo de las sesiones educativas se mejoraron las instalaciones de los
locales comunales en los sectores de intervencién (5, 7 y 9).

Asesorias

Para fortalecer la informacion temdtica sobre la que giraban las intervenciones comunitarias
que los promotores desarrollaban asi como también fortalecer competencias especificas
para la planificacidn y ensayo de las mismas, se realizaron 10 sesiones de asesorias previas a
cada una de las 3 presentaciones anuales, es decir se realizaron un total de 30 asesorias por
afio, las mismas que se llevaron a cabo fuera de los horarios de las sesiones habituales. Para
incentivar el interés de los adolescentes se invitaban a reconocidos especialistas de otras
instituciones con experticia en el tema y en el trato con adolescentes en circunstancias
dificiles, ellos acompafaban al equipo de proyecto durante dichas asesorias.

Intervenciones comunitarias

Un punto interesante de la estrategia a fin de fomentar el protagonismo y empoderamiento
fue el trabajo de presentaciones educativas que el grupo de promotores planificaba y
realizaba con la comunidad, tanto a nifios y pares como a pobladores en general, sobre
violencia familiar, sexual y de género.

A fin de fomentar el protagonismo y empoderamiento de los y las promotoras se contempld
el desarrollo de 03 intervenciones comunitarias, las mismas que fueron planificadas vy
ejecutadas por dicha poblacidn, con el objetivo de sensibilizar a la comunidad de Pueblo
Libre frente a la problematica de la violencia. El mismo grupo de adolescentes incorporé dos
temas mas a las intervenciones: los problemas de la falta de saneamiento bdsico y
medioambientales en Pueblo Libre, y la incidencia de casos de embarazos no deseados en
poblacion adolescente y el avance del VIH en este grupo poblacional. La cobertura
poblacional de las intervenciones comunitarias oscilaba entre 300 y 500 personas, las
convocatorias a estos espacios fueron realizadas por los propios promotores en la
comunidad.

14



Paseos

Este tipo de actividades fueron incluidas en la estrategia buscando la integracion y
distencién del grupo de promotores.

Visitas y atencidn de casos

A diferencia de las visitas en la linea mujeres y nifios, en el caso de promotores se realizaron
bajo exclusiva necesidad de atencion de casos. En este sentido se apoyd a que el o la
promotora participe conscientemente en la resolucién del problema que le aquejaba, el
mismo que generalmente era familiar.

Estas visitas, dependiendo el caso, buscaron que el educador entrara en contacto con la
familia, pero bdsicamente con el adolescente en un espacio diverso al de talleres a fin de
reestructurar la relacion de manera mas intima entre el/la educadora y el/la promotora y
generar asi mejores condiciones para el andlisis del problema, sus causales y las vias de
solucién.

b) Resultados:

El equipo del proyecto cumplié con los objetivos trazados para esta poblacién, tanto a nivel
de cobertura, como de la meta de actividades a realizarse.

i) Indicador 1: 70% de 160 promotores mejoran la capacidad de comunicacion efectiva con
adultos.

Hasta el afio 2012 se reporta que han sido capacitados un total de 177 promotores. Del
informe de evaluacién intermedia y de lo encontrado en la presente evaluacidn, se asume la
efectividad de las estrategias implementadas. Es decir, el trabajo con adolescentes a través
de las sesiones, talleres o actividades de promocion tiene un efecto positivo en los
participantes. Es por eso que se da por cumplida la meta de cobertura del 70% del total de
promotores.

Promotores Total Anual
2008 19
2009 81
2010 93
2011 68
2012 64

La encuesta del afio 2012, la cual compara una muestra de grupo de intervencidon con un
grupo control, muestra diferencias favorables hacia el grupo intervenido. En general, los
promotores se muestran mds seguros de si mismos (85% vs 60% en capacidad de solucionar
problemas), presentan mayor sociabilidad (90% vs 60% le gusta tener amigos, 70% vs 35%
puede conversar con nuevos amigos), de participacion comunitaria (50% vs 30% participaron
en actividades en la comunidad), empoderamiento (45% vs 20% valoran su opiniodn) y
conocimientos con respecto a factores protectores frente a la violencia (100% vs 75%
conoce a alguien a quien recurrir si ocurre un tocamiento indebido) y frente al VIH y
embarazo no deseado (100% vs 75% reconoce utilidad del preservativo para prevenir VIH y
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embarazos). Tal como lo reveld la evaluacion intermedia, los promotores han fortalecido sus
habilidades.

Percepciones de los beneficiarios’:

Los participantes en las actividades del proyecto valoran lo aprendido, tanto en funcién de
los contenidos recibidos, como en las capacidades que han podido desarrollar.

“El primer taller que yo entré fue el de teatro para aprender a desenvolverse en la
comunidad con tu familia. Después me meti a otro grupo donde recibiamos charlas
sobre ITS, VIH, drganos reproductivos masculinos y femeninos, talleres sobre
identidad, de como trabajar con la comida, cosas chéveres, bonitas”. (Promotor)

“El proyecto me ayudd a volarme a mi misma, ser como soy, quererme como soy. Me
ayudd a identificarme y aprendi a quererme a mi misma y a querer a los demds”.
(Promotora)

“Lo que mds me gusto fue identificarme con mi familia, mis raices. Me acuerdo que
me hicieron trabajar un drbol familiar y eso me gustd, poderme identificar con mis
abuelos, mi apellido, mi raza, mi cultura.” (Promotor)

El enfoque del trabajo con los adolescentes se ha basado en el empoderamiento, el refuerzo
de la identidad, el manejo de las emociones entre otros, para evitar las situaciones de
violencia.

“muchas veces las personas prefieren resolver con violencia y no comunicarse. Nos
han ensefiado a resolver problemas que muchas veces un resolvia con golpes o con
otras palabras que uno no puede hablar, pero hora ya nos entendemos, hablamos y
todo queda normal”. (Promotor)

“Hemos aprendido la importancia de planificar nuestra vidas, planificar nuestra
relacion con alguien, cémo puedes llevar una relacion saludable y sana y planificar tu
vida mds adelante. Cudntos hijos tener”. (Promotora)

i) Indicador 2: 70% de 160 promotores que desarrollan propuestas educativas/recreativas
para pares, al término del proyecto.

A lo largo del proyecto se puede dar cuenta de diversas actividades comunitarias con los
adolescentes del proyecto. Estas han incluido acciones en el tema del medio ambiente,
como el trabajo en el Huerto Flotante (el cual continua hasta la fecha), presentaciones en la
comunidad por el Dia del Trabajo con el Nifio Jesus de la Caja, intervenciones por el Dia
Mundial de la Lucha Contra el SIDA, pintado de un mural en Pueblo Libre, entre otros.
Ademas, los promotores del proyecto han formado parte de las actividades del Festival de
Belén, el cual se lleva a cabo en el mes de agosto.

Estas acciones han repercutido positivamente en los promotores adolescentes, al sentirse
agentes activos de su comunidad.

5 Grupos focales con 10 adolescentes en Belén.

16



“Estabamos en grupo y saliamos a la calle a repartir preservativos y cada grupo
tenia su forma de trabajar y de explicar. Eramos tres chicas, yo me sentia incomoda
pero al mismo tiempo contenta por saber como la comunidad y los jovenes te
reciben. Algunos lo tomaban a la broma, pero habian chicos que les importaba y nos
decian ‘explicanos’ o ‘cdmo es’. Nos hacian preguntas y nosotros respondiamos”.
(Promotora)

“Yo estuve en reuniones y di mi opinion y me gusté porque los vecinos me
escucharon y pensaron lo que yo dije. Se siente bien promover lo que has aprendido y
que tu comunidad se entere”. (Promotora)

Asimismo, el equipo del proyecto, como parte de sus labores de articulacion multisectorial
impulso la participacion de los promotores de Pueblo Libre en instancias de coordinacion
con lideres juveniles a nivel de la region. Algunos promotores del proyecto participaron en
el Parlamento Juvenil organizado por la Municipalidad Provincial de Maynas en el tercer
trimestre del 2012.

Como parte del proceso de elaboracion del Plan Nacional Multisectorial de Juventudes se
formd un espacio de coordinacién de lideres juveniles denominado ORUGA donde ha
participado el grupo de promotores del Crea Belén. Esta se ha dado a través de un proceso
de diagnéstico de la problematica juvenil de la region y en las convocatorias que este grupo
realiza.

2. Objetivo especificos 2: Nifios y nifias de 8 a 11 aiios incrementan practicas de
auto cuidado frente a riesgos asociados a su desarrollo integral.

“Nosotros tenemos un principio para trabajar con los nifios, que es tomar mucho en
consideracion las propuestas del nifio. Tenemos mucha prdctica y lo hemos desarrollado a
través del tiempo justamente, en no variar objetivos. El objetivo se mantiene firme, como
una columna, pero tu propuesta puede ser totalmente variada por el nifio”. (Miembro del
equipo del proyecto)

Indicadores

Indicador 1: 70% de 200 nifios y nifias reconocen los peligros del secreto frente al maltrato y abuso
infantil.

Indicador 2: 70% de 200 nifios y nifias identifican el maltrato fisico y humillante como acto pernicioso
y denunciable.

Indicador 3: 70% de 200 nifios y nifias mejoran la asertividad en su comunicacién

Indicador 4: el 60% de 1000 nifios y nifias reconocen practicas de abuso de poder contrarias a la sana
convivencia.

a) Estrategias implementadas

La estrategia de este resultado tuvo dos componentes:

1) Comunitario: Fortalecimiento de las capacidades de los nifios y nifias de los sectores 05,
07 y 09 de Pueblo Libre para promover estilos de vida saludable y acciones de
prevencidon del maltrato, el abuso y la explotacién sexual dentro del marco de un

enfoque de derechos e identificar las situaciones de riesgo de estas diferentes
problematicas y, a la vez, desarrollar factores protectores frente a estas situaciones.
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2) En escuelas: Fortalecimiento de las capacidades de los docentes de primaria y
secundaria de los sectores de Pueblo Libre para brindar informacién a los/as alumn@s
en relacién a la prevencién del maltrato, el abuso y la explotacién sexual, desde un
enfoque de derechos.

A continuacion, describiremos y analizaremos el componente comunitario y en las escuelas
por separado.

i) Intervencidon comunitaria

La intervencidon comunitaria con nifios y nifias consistio en el trabajo de los educadores con
la poblacién objetivo en Pueblo Libre a través de talleres o sesiones de capacitacion, paseos
y actividades comunitarias y visitas domiciliarias con las madres de nifios y nifias.

Talleres

La intervencidn contempld la realizacién de talleres para el desarrollo de habilidades sociales
y factores de proteccién frente a la violencia. Se efectivizaron 64 sesiones por afio, a razén
de dos semanales de dos horas cada una, con ninos de 7 a 11 afios en los locales comunales
de los sectores 5, 7 y 9. Para ser contabilizados como asistente regular, el nifo o nifia
requirié haber participado en al menos 40 sesiones en un afio.

A través del juego y utilizando recursos artisticos, se trabajaron temdticas y contenidos
relativos a: habilidades intrapersonales, como la autovaloracion y autoconcepto,
adaptabilidad en relacion a los cambios, y manejo de la frustracién; en relacion a habilidades
interpersonales, se trabajé la asertividad y comunicacidn, relativas a la capacidad de escucha
y las posibilidades de emitir opiniones propias; y ubicada entre estos dos tipos de
habilidades y permitiendo enlazar e integrarlas, se trabajé también sobre la empatia. Como
contenidos especificos, se abordd la salud sexual y reproductiva, el reconocimiento de
situaciones de riesgo, particularmente identificando al secreto y el regalo como hechos
inherentes a estos riesgos. El abordaje de estos temas tuvo un apoyo sustancial en el trabajo
sobre las emociones, desde su reconocimiento y distincion hasta la experimentacion de una
disposicidn nueva, hacia una gama mas amplia de ellas, dejando atras barreras emocionales
gue los exponen a riesgos. Esto Ultimo se constituyé como un eje transversal, que atravesd
cada una de las tematicas y habilidades nombradas.

Para facilitar el trabajo de las sesiones educativas se mejoraron las instalaciones de los
locales comunales en los sectores de intervencién (5, 7 y 9).

Paseos y actividades comunitarias

Este tipo de actividades fueron incluidas en la estrategia buscando la integracién de los
nifios de diferentes sectores para que se conciban como parte de una misma comunidad, y a
la vez, buscar su integracion social en espacios fuera de su comunidad. Se buscd también
promover su responsabilidad social con diversas problematicas, por ejemplo, problemas
medioambientales.

Visitas de familia y atencion de casos (Estrategia tanto para la linea nifi@s como para la
linea Mujeres).

Las visitas de familia se realizaron de forma bimestral para cada nifio 6 en casos de que
aparezca algln evento que la demande especificamente. Estas visitas buscaron crear un
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espacio donde el educador entrara en contacto con la familia, habitualmente con la madre,
para el recojo de informacién sobre el nifio y su proceso, tanto personal como familiar;
brindar asesoramiento para el acceso a derechos, (especificamente en salud, educacion e
identidad), para la eliminacién de dindmicas de violencia; y resolucién de conflictos que
pudieron aparecer tanto a nivel del nino como a nivel familiar.

i.i) Resultados

A lo largo de los cuatro afios de la intervencién se llevaron a cabo un total de 290 sesiones
correspondientes a los talleres, con un total de 276 nifios y nifas participantes. La
intervencidén comunitaria sobrepasé la cobertura inicial establecida de 200 nifios en los
tres sectores.

Total de nifi@s participantes por afo y sector
Aios Sector 7 | Sector 5 | Sector 9 Total
2008 31 24 38 93
2009 44 35 28 107
2010 37 37 44 118
2011 42 40 28 110
2012 37 33 30 100

Tabla: Nifios y nifias participantes por afio y sector

De este grupo, 149 (54% de 276) tuvo una participacion de dos afios o mas en las
actividades del proyecto y el resto se involucrd en un periodo de 1 ano. De los 276 nifios y
nifias, 41 completaron su proceso en este grupo y por edad y avance en desarrollo de
habilidades, iniciaron su proceso en el grupo de Promotores.

Las sesiones educativas y talleres han permitido que los nifios y nifias desarrollen
habilidades que les permiten tener mayor seguridad y confianza en si mismos, asi como
mejorar la comunicacidn con sus pares, su familia y los adultos en general, en concordancia
con su proyecto de vida. Los participante fortalecieron sus capacidades para establecer
didlogos individuales y grupales con sus pares e informales y reconocer situaciones de
riesgo frente al maltrato infantil, el abuso y la explotacién sexual e identifican las
situaciones de riesgo de estas diferentes problematicas y a la vez desarrollaron factores
protectores frente a estas situaciones.

Durante el desarrollo de la intervencion se aplicaron evaluaciones a nivel de encuestas que
posteriormente se administraron en forma de entrevistas (ver sistema de monitoreo e
informacién en el componente de gestién del proyecto). Sin embargo, la principal
evaluacion del desempeiio y avance de competencias en los participantes ha provenido de
la evaluacion cualitativa disefiada por el equipo del proyecto (ver sistema del semaforo en
descripcién de monitoreo y evaluacion). Esta evidencia, que a partir de primer afio de
intervencién los nifos y nifias mejoran sus habilidades y desarrollen competencias que
actien como protectores frente a la violencia y el maltrato infantil, siendo de dos afios el
tiempo minimo ideal para el desarrollo de factores de proteccion. Ain no se ha
completado la sistematizacidn de esta informacion que entre otras cosas, permitird observar
el grado de avance de los nifios segun el tiempo de participacién en la intervencién. Sin
embargo, considerando el tiempo d6ptimo de dos afios, la estrategia con nifios y niias
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cumplié con la meta de 140 nifios (70% de 200) que desarrollaron factores protectores
frente a la violencia. Por otro lado, las distintas evaluaciones hechas a estos grupos de nifios
han evidenciado el fortalecimiento de estos factores, tanto en la evaluacién intermedia,
como en las que realizo el proyecto.

A lo largo de los cuatro afios de actividades proyecto, se realizaron un total de 23 paseos y
actividades comunitarias.

Las visitas domiciliarias se constituyeron para el equipo en un espacio indispensable, ya que
permitieron monitorear cdmo es que el nifio ensayaba las habilidades aprendidas en el
ambito familiar. Conjuntamente, las visitas posibilitaron un trabajo con las madres tanto en
relacidn a sus funciones maternas y su rol familiar como también sobre su propio desarrollo
personal. En las visitas de familia se identifico la necesidad de atencién de casos (aunque
ésta también pudo realizarse a partir de demandas concretas de la familia ¢ alguno de sus
miembros). En la atencion de casos se trabajé desde el acompafiamiento para el aprendizaje
en el uso de los servicios publicos asi como para la resoluciéon de conflictos, tanto del
espacio familiar como extrafamiliar (por ejemplo, con prestadores de servicios) y la
derivacién del caso a los servicios disponibles. Asimismo, se trabajé, en determinados casos,
en la contencién emocional, tanto para los nifios como asi también para las mujeres, 6 la
familia en general.

Al término del proyecto, la comunidad cuenta con 03 ambientes con condiciones basicas
para el desarrollo de sesiones educativas en los sectores 4, 7y 9.

i) Estrategia en las escuelas

La estrategia de intervencidn en las escuelas de Pueblo Libre fue disefiada con el objetivo de
alcanzar la meta de cobertura de 2000 (posteriormente de 1000) nifios y niflas de la
comunidad. Se decidio trabajar en el colegio Rvdo Diego Natale.

Estrategias implementadas:

En un primer momento se buscé integrar la tematica trabajada con nifios y adolescentes en
la comunidad en la curricula escolar. Ya que esto no fue posible por temas administrativos
en la organizaciéon de los programas curriculares, se decidi6 en coordinacién con las
autoridades de la escuela (en especial con la directora), incorporar los contenidos del
proyecto en las sesiones de tutoria. Estas se llevaban a cabo una vez por semana a lo largo
de todo el afio y disponian de mayor libertad para diseiar los contenidos. A fin de llevar a
cabo esta estrategia, el equipo del proyecto desarrolld la capacitacién de docentes tutores
en el mes de marzo previo al inicio de clases, en talleres que incorporaban los ejes tematicos
contemplados en el disefio del proyecto.

En el afio 2011 el equipo de trabajo desarrolld6 una metodologia para intervenir
directamente en las escuelas trabajando con los alumnos en sesiones educativas. Los ejes
gue las intervenciones buscaron abordar fueron los siguientes: i) Derechos de nifios y nifias
al buen trato, ii) Beneficios del buen trato, iii) Efectos negativos de la agresién y maltrato.
Las sesiones de trabajo no pudieron llevarse a cabo durante el horario escolar y las
actividades se desarrollaron durante los recreos. Sin embargo, debido al tiempo limitado
para desarrollar las actividades (20 minutos de recreo), el elevado nimero de alumnos y el
reducido nimero de miembros del equipo, la estrategia no tuvo los resultados esperados.
El equipo del proyecto decidié descontinuarla.
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El afo 2012 las escuelas estuvieron cerradas por la inundacion (hasta el mes de junio) y
paralizaron sus actividades en setiembre por la huelga de profesores. A partir de agosto, una
profesora se incorpord al equipo del proyecto. Ella tuvo como objetivo el trabajo con nifios
identificados en la escuela con bajo rendimiento escolar, realizando un trabajo de
reforzamiento de aprendizaje en las dreas de comprension lectora y razonamiento légico
matemadtico. Ella tuvo como objetivo el trabajo con nifios identificados en la escuela con
bajo rendimiento escolar, realizando un trabajo de reforzamiento de aprendizaje en las
areas de comprensidn lectora y razonamiento légico matematico. Esta profesional durante
el 2012 trabajo con 4 escuelas (1 de ellas la Diego Natal) y los profesores que atendian los
nifios y nifias con dificultades de aprendizaje en lectoescritura y l6gico matematico.

Resultados
Profesores capacitados

A lo largo de la intervencion se capacitaron 75 profesores en el aiio 2010 (en ese afio el
equipo incluyo en el proyecto a la escuela Sara Saberbein) y 30 profesores en el 2011. Esto
recibieron contenidos intervenciones educativas preventivas frente a la violencia y maltrato
de nifios, nifias y adolescente. La incorporacién de contenidos en los médulos de tutoria no
fue homogénea en los distintos colegios intervenidos. Por ejemplo, en el afio 2010 las
sesiones trabajadas en el mes de marzo pudieron ser incorporadas en los mddulos de tutoria
en el colegio Diego Natale, mds no en el colegio Sara Saberbein ya que la capacitacion se
llevé a cabo en el mes de junio. En el afo 2012 el contexto de la inundacién, sumado a
problemas internos en el colegio Diego Natale, que entre otras cosas significaron el cambio
de la direccidn, imposibilitaron la capacitacion de tutores antes del inicio del afio escolar.

Las estrategias seleccionadas por los docentes para impartir lo trabajado en las
capacitaciones con el equipo del proyecto fueron las clasicas expositivas: dictado y/o escrito
en la pizarra, lo que como se sabe es insuficiente para el desarrollo de habilidades
protectoras frente a las situaciones de riesgo asociadas al abuso sexual, ya que no
necesariamente se traducen en la modificacién de conductas y adquisicion de competencias.

Talleres, sesiones y campanas educativas

Estas sesiones buscaron cubrir una proporcién importante de nifios y nifias a fin de alcanzar
la cobertura contemplada en el disefio de la intervencidn (1000 nifios). Las actividades a este
nivel se han llevado a cabo durante el mes de agosto de los afios de duracién del proyecto, a
través del Festival de Belén y en colaboraciéon con los voluntarios participantes en el mismo.
Los promotores juveniles participaron como apoyo de las distintas actividades artisticas y
educativas realizadas.

Cada afio durante dos semanas, se realizaron talleres ludicos educativos, de diferentes
disciplinas como teatro, mdscaras, acrobacia, percusion, reciclaje, entre otros. En promedio
estos talleres involucraron la participacion de 350 nifios y nifias alumnos de las escuelas de
la intervencidn, en cada edicién del festival. En el afio 2012 el trabajo durante el festival
que estuvo enfocado a promover y reforzar el derecho a la salud de nifios, nifias y
adolescentes de Pueblo Libre, especialmente en el contexto de la inundacion y en la
prevencion de enfermedades como el dengue, la leptospirosis y las enfermedades
diarreicas. A través de 4 presentaciones teatrales, se impartieron mensajes de prevencion a
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400 ninos. Este trabajo fue completado con 160 visitas domiciliarias para reforzar los
contenidos en los mensajes de prevencién de estas enfermedades.

En el afio 2011, se realizaron 6 intervenciones educativas semanales sobre prevencién de la
violencia con la poblacién de nifios y nifias de 6 a 14 afios. Estas buscaron cubrir el 100% de
la poblacién primaria del ler al 6to grado con un total de 425 alumnos por vez de
presentacion en el colegio Diego Natale. Sin embargo la gran demanda de tiempo y el escaso
presupuesto determinaron que fueran 2 intervenciones al mes ejecutas por los promotores
con apoyo de educadores de proyecto. El equipo del proyecto refiere que estas actividades
no tuvieron el impacto esperada en la poblacidn escolar debido a que se llevaban a cabo
durante los recreos.

Reforzamiento del aprendizaje

Desde el mes de agosto del 2012 se incorpord una docente al equipo del proyecto como
apoyo a la estrategia en las escuelas. No obstante, el trabajo de esta persona del equipo,
termind centrdndose en el reforzamiento del aprendizaje, a demanda de los propios
docentes. La profesora trabajé con 14 docentes (9 del colegio Diego Natale, 2 del Sara
Saberbein y 3 del Maria Auxiliadora) en el refuerzo de habilidades del aprendizaje en la
comprension lectora y razonamiento matematico.

“He visto un buen trabajo por parte de los voluntarios de La Restinga, he visto como
se involucran con su trabajo y he podido coordinar con ellos los trabajos de
reforzamiento escolar. Inclusive tengo 2 alumnos que estdn en el programa de
reforzamiento y he visto como han ido avanzando. Me gustaria que eso estuviera
dirigido a todos los nifios que estdn con bajo rendimiento escolar. Es un apoyo para
los docentes tutores. Nos entregan los materiales con las estrategias y nos
preguntan en qué nos pueden apoyar”. (Ex directora, actual docente)

Evaluacion de la intervencion en las escuelas

En el mes de noviembre del 2012 se realizé la Evaluacion de indicadores para la
identificacion del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los derechos en poblacion de
nifias y nifios en Pueblo Libre (ver anexo 1). Esta fue una encuesta realizada con 60
estudiantes de primaria del colegio Diego Natale. Los resultados de la encuesta fueron los
siguientes:

- 80% Nifos y nifias que reconocen sus derechos y deberes.

- 85% Nifios y nifias que fortalecen habilidades para el reconocimiento y expresion de
sentimientos y emociones.

- 0% Nifios y nifnas que identifican situaciones de riesgo y aplican medidas de
autoproteccidn, el 100% se encuentra en nivel de proceso.

Aunque esta muestra no es necesariamente representativa del total de la poblacién de
primaria, los resultados dan cuenta de un proceso de avance en el desarrollo de factores
protectores frente a la violencia en los escolares de Pueblo Libre.

Tanto el equipo como los representantes de la Fundacién Stromme manifiestan que hasta el
afio 2011 no existio una estrategia concreta en escuelas. El equipo del proyecto reconoce
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que el desarrollo de la intervencidn escolar se dio a través de un trabajo de “ensayo y error”.
La elevada meta de cobertura (1000 nifios) se diferencié del trabajo mas personalizado de la
intervencién comunitaria con nifios y nifias.

El equipo del proyecto sefiala que tuvieron cierta reticencia a volver a trabajar en las
escuelas. Su experiencia anterior en el proyecto Escuelas Abiertas no habia estado exenta de
frustraciones ya que sentian que en cierta medida, el mayor beneficiario de la intervencion
habia sido el docente y que este no habia sabido trasladar lo trabajado en beneficio del
alumnado.

Esto se corrobora con la percepcion desde la escuela. Las autoridades describen como lo
mas positivo del proyecto la entrega de materiales y la capacitacién que reciben los
docentes. Es decir, ellos se perciben principalmente como beneficiarios del proyecto y en
menor medida como aliados del equipo en la intervencidn..

“El apoyo de La Restinga consiste en capacitaciones con los maestros, en el tema de
los diferentes problemas sociales, de las enfermedades. Ellos se presentan con los
materiales que nos hacen llegar a cada maestro. Por ejemplo en el dia mundial de los
derechos del nifio y el adolescente La Restinga nos ha prestado a los alumnos una
serie de instrumentos musicales para hacer un pasacalle. Ese es el apoyo que
estamos recibiendo”. (Sub-director Colegio Diego Natale)

En ese sentido, la labor de la profesora que se incorporé al equipo del proyecto en el 2012
termind enfocandose al refuerzo del aprendizaje de aquellos ninos con mayores dificultades.
Es decir, en parte complementando o supliendo la labor de los mismos profesores dentro
del aula.

Si bien, el equipo reconoce la motivacién de algunos profesores para capacitarse y
desarrollar los temas de prevencion de la violencia, refiere que a nivel institucional el
enfoque educativo se centra en la transmisiéon de contenidos, en lo que el equipo llama
educacion formal. Por otro lado, no se percibe un interés de las autoridades y profesores
en el trabajo para el desarrollo de habilidades sociales de los nifios y nifias, asignandosele
esta responsabilidad a la familia. Esto también es percibido por ex autoridades de la escuela.

“Hay pocos maestros que se involucran con la tarea educativa. Es como si estuvieran
obligados a trabajar. Tenia que enviar memordndums para que tuvieran que
participar y algunos no tenian predisposicion para dar mds de su tiempo (en relacion
a las capacitaciones).” (Docente, ex directora)

Llegando al cierre del proyecto se reconoce que no se ha encontrado una salida efectiva en
el trabajo con la escuela. El equipo del proyecto define el rol ideal de la escuela como una
“parte integral de la comunidad, formadora de cultura”. “Lo ideal seria que sea la escuela la
que desarrolle el trabajo [en la comunidad] con los nifios”. Sin embargo, la realidad en los
colegios de Belén dista de este ideal de trabajo. Es preocupante que la percepcion general
del equipo es que en Belén, las escuelas fortalecen o recrean la cultura de violencia. La
institucion escolar, no es considerada como un aliado del proyecto y mas bien se vuelve un
elemento a vigilar. El equipo de intervencidn participd en la denuncia de al menos un caso
de maltrato de parte de los profesores hacia los alumnos.

“En las escuelas de Pueblo Libre, nosotros habiamos tenido el reporte de alta
tolerancia y confabulacion con casos de violencia. Y si bien nosotros siempre hemos
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entrado en cada caso, nos da una evidencia de una escasa sensibilidad de la cultura
docente frente a la violencia”. (miembro del equipo)

Esta percepcion es refrendada por la ex directora del colegio Diego Natale quien reconoce la
existencia de casos de maltrato de profesores hacia los alumnos.

“En las instituciones educativas deberia haber personal que no sea netamente de
educacion, como una psicéloga dentro de las instituciones educativas porque hay
muchos nifios maltratados que uno directora muchas veces no puede ver u observar,
porque el maestro oculta o el padre también oculta”. (Ex directora)

Por otro lado, una barrera para el trabajo ha sido el pobre nivel educativo alcanzado por los
nifios en la escuela primaria.

“Cuando empezamos a trabajar con los nifios en las sesiones teniamos mucha
dificultad y veiamos a nifios de tercer y cuarto grado sin saber leer ni escribir y ese
era uno de los primeros factores de exclusion dentro de la escuela. (...) Entonces
empezamos a hacer incidencia por eso, porque deciamos, ayudamos a los nifios a
que se protejan de la violencia y uno de los factores protectores que estamos
tratando de reforzar es que los nifios permanezcan en la escuela y tienen esto. La
proteccidn iba por un lado y por falta de competencias el nifilo no iba a poder acceder
a un derecho bdsico”. (Miembro del equipo)

Las principales actividades del equipo en relacién a la escuela, se centraron en el
reforzamiento de acceso y permanencia en la escuela. Es decir, estas estuvieron en el
dominio comunitario. En los dos primeros afios los facilitadores realizaron una labor de
acompafiamiento con los padres de los nifios de la intervencién comunitaria para que estos
matricularan a sus hijos en la escuela. El equipo refiere que a partir del afio 2011 ya no fue
necesario realizar esta actividad ya que los padres matriculaban a sus hijos sin mayor
dificultad.

La estrategia implementada en las escuelas demandd una parte importante del tiempo de
los educadores y tuvo como objetivo el ampliar la cobertura de nifios y nifias beneficiados
por el proyecto. No obstante, es dificil determinar el impacto positivo de esta intervencion y
la generacién de un cambio efectivo en los nifios y nifias, hacia la prevencién de la violencia.

“Hemos cumplido el POA y hemos cumplido las intervenciones que de nuestro lado se
tenian que desarrollar en la escuela. Lo que no queda claro es cudl es el impacto de
esta intervencion”. (Miembro del equipo)

El dltimo componente de la estrategia en las escuelas (reforzamiento del aprendizaje con
docentes y alumnos de bajo rendimiento), tuvo una percepcion positiva de parte de los
profesores. Sin embargo es una intervencién muy puntual, centrada en un aspecto que si
bien es muy importante en los nifios y nifas, no esta directamente relacionado a los
objetivos del proyecto.
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3. Objetivo especifico 3: Mujeres de Belén sensibilizadas respecto a su rol protector
para con nifios, nifias y adolescentes.

Indicador 1: 60% de 200 mujeres tienen actitudes de proteccién de nifos, nifas y
adolescentes frente al maltrato, abuso y explotacién sexual infantil.

Indicador 2: 01 propuesta viabilizada sobre los derechos de nifios, nifias y adolescentes de
la zona, al finalizar el proyecto

Es importante sefialar que la poblacién objetivo de este componente del proyecto varié a lo
largo de su ejecucion. En el disefio inicial del proyecto se contempld trabajar con mujeres
de organizaciones sociales de base, a fin de que estas puedan incorporar las competencias
adquiridas en su trabajo como lideres comunales. Asimismo se propuso una meta que
incluia el trabajo con mas de 600 dirigentes mujeres y una cobertura del 70% de la
poblacién de mujeres de Pueblo Libre.

El desarrollo de actividades evidencié la dificultad de trabajar con las dirigentes de
organizaciones de base, la poca convocatoria de las mismas y la ambiciosa meta inicial. Es
asi como se reduce la meta en el indicador de resultado y se decide trabajar con las mujeres
madres de los nifos, nifias y adolescentes beneficiarios del proyecto. Este viraje coincide
con el enfoque de familia que se le da a la intervencidn con nifios, nifias y adolescentes el
cual se discute mas adelante.

a) Estrategias implementadas:

Las madres de los nifios, nifias y adolescentes participantes del proyecto fueron convocadas
a través de visitas domiciliarias. Las actividades desarrolladas con el grupo de mujeres
incluyen sesiones de capacitacion y terapéuticas para reconocer conductas violentas en el
hogar, reforzamiento del vinculo afectivo con los hijos, mejorar habilidades de
comunicacion, empoderamiento. Las estrategias incluyeron el trabajo con diversas
disciplinas artisticas como el teatro.

Asimismo a lo largo del proyecto se organizaron paseos para el grupo de mujeres con la
intencion de reforzar la integracidon y la generacidon de espacios de diversidon seguros.
Ademas se realizé el llamado encuentro intergeneracional donde las mujeres acudieron
junto con sus hijos nifios o adolescentes. Estos paseos buscaron promover el didlogo vy la
comunicacion entre los miembros de la familia y reforzar el vinculo afectivo entre madres e
hijos.

Otro aspecto importante del trabajo con mujeres lo han constituido visitas domiciliarias y la
atencion de casos. Estas han estado directamente relacionadas a la intervencidn con nifos y
nifias, trabajandose con las mujeres en relacion a sus funciones maternas y su rol familiar
como también sobre su propio desarrollo personal. Las visitas de familia fueron el espacio
donde se identificd la necesidad de atencidn de casos (aunque ésta también se realizd a
partir de demandas concretas de la familia ¢ alguno de sus miembros). En la atencién de
casos se trabajo desde el acompaifiamiento para el aprendizaje en el uso de los servicios
publicos asi como para la resolucién de conflictos, tanto del espacio familiar como
extrafamiliar (por ejemplo, con prestadores de servicios) y la derivacién del caso a los
servicios disponibles. Asimismo, se trabajoé, en determinados casos, en la contencidn
emocional, tanto para los nifios como asi también para las mujeres, ¢ la familia en general.
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“A la mujer se le acomparfia una vez, se le ensefia como se hacen las cosas, se le
explica. Las siguientes veces tu le puedes ir marcando, pautando, pero lo que tu
esperas poco a poco vas soltando. Porque sino ella nunca lo va a ver como un logro
de ella misma ella misma. Son procesos realmente. Tu me puedes preguntar cudntos
casos has atendido y yo te digo con un nifio, me lo cuentas como un caso. Pero con
ese nifio trabajamos con la mamd cuatro meses, para que finalmente ella misma,
aunque sea el ultimo tramite que lo haga sola”. (Miembro del equipo)

b) Actividades realizadas:

En el primer afo del proyecto, la intervencién con mujeres se basd en actividades de
capacitacién a través de talleres grupales. El equipo evidencié la necesidad de intervenir
con una linea terapéutica enfocada en el cambio de conductas, ya que muchas mujeres
eran objeto de violencia con sus parejas y ademas la ejercian violencia con sus hijos. En
cuanto a las sesiones terapéuticas y de capacitacion: en el 2010 se reportd el trabajo con
120 mujeres, 96 en el 2011 y 75 en el 2012. En total 274 mujeres participaron en las
actividades del proyecto.

Mujeres Total Anual
2008 55

2009 74

2010 106

2011 97

2012 68

Talleres: Se realizaron un total de 52 sesiones educativas/informativas/de desarrollo
personal (se incluyen las de la primera fase de la intervencién con mujeres) y 10 sesiones
madre-nifio.

Campaiias: Se llevaron a cabo 2 campafias de Prevencion de cancer de Utero (2009 y 2011).
En estas, 92 mujeres recibieron informaciéon y completaron sus examenes ginecoldgicos
preventivos. Asimismo, 3 campafias de prevencién y promocion de salud bucal (realizada en
los 3 sectores, en 2012) en coordinacién del grupo de mujeres con Centro de salud de Belén.
Un total de 442 nifios atendidos y sus madres recibieron una charla informativa. Se realizé la
fluorizacion y el reparto de cepillos al total de nifios.

El grupo de mujeres participd en una “Feria de Derechos” de la Defensoria del Pueblo,
donde desarrollaron un médulo para mujeres promoviendo el Buen Trato hacia nifios, nifias
y adolescentes. Ademas, se disefid, organizd y desarrolld la feria de prevencién de la
violencia llamada “Libre, linda y feliz. Feria para mujeres hecha por mujeres”, en
coordinacion con la Defensoria del Pueblo. Se realizé en la cancha del sector 8 de Pueblo
Libre, a lo largo de 3 horas.

Visitas de familia/Atencién de casos: Rutinariamente se realizd una visita bimestral a cada
familia de nifio participante en el proyecto. De alli puede derivar en la atencion de caso con
la realizacion de la cantidad de visitas que requiera.

Promotores Total Anual
2008 19
2009 81
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2010 93
2011 68
2012 64

En el primer semestre del afio 2012, debido a la inundacién de Pueblo Libre se decidié
suspender las sesiones de capacitacion. Sin embargo, en el contexto de la emergencia se
decidié llevar a cabo las capacitaciones en la forma de visitas domiciliarias, a fin de incluir
mensajes de prevencion de accidentes y transmision de enfermedades en el contexto de la
inundacidn, asi como brindar soporte emocional a las mujeres afectadas.

c) Resultados:

El proyecto cumplié con el indicador 1 referido al desarrollo de factores protectores en las
mujeres. No se cumplié con el indicador 2 centrado en desarrollar una propuesta sobre los
derechos de nifios, nifias y adolescentes de la zona, al finalizar el proyecto.

Al inicio de la reformulada intervencién con mujeres se observé que la totalidad de este
grupo tenia evidencias profundas de dafios por maltrato fisico y psicolégico ademas de una
calidad de vinculo violento con sus propios hijos e hijas. Con el transcurso de la intervencién
se logré que no sélo se identifiquen como victimas sino también como responsables de
continuar esa violencia vivida con sus propios hijos e hijas. Esta perspectiva les abrié un
campo de nuevas posibilidades para el enfrentamiento de la violencia sin violencia. El
trabajo en las sesiones les ha permitido sensibilizarse, reconocer en ellas mismas y en sus
familias las situaciones de vulneracién de derechos que ponen en riesgo a nifios, nifias y
adolescente frente al abuso y la explotacién sexual. Las participantes evidencian estar mas
empoderadas para atender necesidades relacionadas con la salud y la educacién de sus
hijos. Se muestran mds solidarias con la situacién de nifios en abandono o victimas de
violencia, derivando o pidiendo consejeria al equipo del proyecto, el 90% de ellas tiene claro
las rutas de denuncia en caso de maltrato, abuso y explotacién sexual®.

En cuanto a los indicadores se seguimiento, en el 2010 se reporta en la auto percepcion de
ejercicio de violencia: En el 87% la comunicacién ofensiva hacia los hijos es maltratadora. - El
90% reconoce que el maltrato contra niflos y nifias es por responsabilidad del agresor y no
de la victima. - El 90% identifica que la relacién entre adulto y adolescente es de riesgo para
este. - El 87% identifica el dafio emocional que produce el abuso sexual. - El 92% se siente
capaz de realizar alguna actividad educativa a favor de los derechos de nifios y nifias. En el
afio 2011, los indicadores se mantienen en un rango similar. Sin embargo, se evidencia un
avance en la percepcion de la comunicacién ofensiva como maltrato (100% de mujeres) y
en el conocimiento de los mecanismos para denunciar casos de maltrato, abuso y
explotacion sexual (100% de las mujeres).

El equipo sefiala que la carga de trabajo de las mujeres mas las demandas en el hogary en la
crianza de sus hijos han dificultado la participacion en las sesiones y que la participacién ha
sido heterogénea.

6 Grupos focales con 20 mujeres en Belen.
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“Dentro del grupo de 25 a 30 nifios, el nivel de trabajo en relacion al involucramiento
de la madre es totalmente variable. A todas se les hace visitas de familia y con todas
se intenta este trabajo, pero hay niveles distintos.” (Miembro del equipo)

El hecho de que la intervencién con mujeres haya tenido distintos componentes (sesiones
grupales, visitas domiciliarias, atencidn de casos) permitid expandir el trabajo con la
poblacién objetivo.

“Tenemos mamds con proceso hecho que por ejemplo, asistieron todo el 2010 a los
talleres y 2011 y 2012 esa mujer ha trabajado a través de las visitas de familia con
asesorias cuando ella lo ha necesitado. Asimismo hay mamds que han necesitado ir a
los talleres todo el rato, hay mamds que han tenido terapia individual, hay otras que
han trabajado sus cosas en grupo.” (Miembro del equipo)

Indicador 2: 01 propuesta viabilizada sobre los derechos de niiios, nifias y adolescentes de
la zona, al finalizar el proyecto: Este indicador se disefié en el contexto de trabajo con
mujeres de organizaciones de base. Al reenfocar la estrategia y trabajar con las madres de
los participantes, se abordé a un grupo de mujeres no organizadas y con poca experiencia en
participacién vecinal. El trabajo se centrd en el ambito personal y familiar, pero no llegé a
incorporar el nivel de organizacidn comunitaria de la manera como fue planificada en el
disefio original del proyecto. Es probable que con mayor tiempo de intervencion se hubieran
podido trabajar aspecto que permitieran a las mujeres concebir demandas o propuestas de
forma colectiva para influir en su comunidad.

4. Objetivo 4: Gobierno local de Belén desarrolla politicas a favor de los derechos
de nifos, nifias y adolescentes a través de la Plataforma Distrital Multisectorial.

Indicadores 1: Plataforma Distrital Multisectorial operativa, consensuada entre el gobierno
local y las organizaciones comunales y de la sociedad civil, al finalizar el proyecto.

Indicador 2: Ordenanzas municipales a favor de los derechos de los nifios, nifias vy
adolescentes al finalizar el proyecto.

a) Antecedentes y pertinencia de los indicadores:

Como antecedente al evaluar este componente del proyecto, es importante sefialar que este
se disefia en el afio 2008, cuando ya se habia conformado la Red por Belén, plataforma que
agrupaba a instituciones y representantes de diferentes sectores trabajando en Pueblo
Libre, incluyendo representantes comunitarios. Con el apoyo de agencias de cooperacion
como la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), existia un trabajo coordinado con
funcionarios de la Municipalidad de Belén para elaborar un plan de desarrollo local en los
siguientes afios que pudiera abarcar la problematica de la violencia en el distrito.

Es asi que el proyecto buscé aprovechar estas iniciativas para incidir con las autoridades
locales a fin de que se generen politicas publicas directamente relacionadas a los
beneficiarios del proyecto. Sin embargo, los indicadores del proyecto consideraban
resultados que escapaban la posibilidad del equipo del proyecto para llevarlos a cabo. El
disefio no consideraba la elaboracién de dos ordenanzas, sino la aprobacién de las mismas.
Esto ultimo es un proceso politico que depende de un multiples variables que excedieron los
alcances del proyecto. Asimismo, las actividades de este objetivo han trascendido la
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coordinacion con el gobierno local y han involucrado la participacidn de otras instituciones
de diversos sectores.

b) Acciones realizadas para este objetivo seguin instancias de coordinacion:
Municipalidad de Belén:

Durante el primer afio del proyecto, la labor del equipo del proyecto consistié en un trabajo
de sensibilizacion de funcionarios de la Municipalidad de Belén, a fin de abordar la
problematica de la violencia desde la politica publica, e intensificar el involucramiento de
dichas autoridades en la Red por Belén. La municipalidad facilitaba espacios de reunién con
distintos regidores y las labores se coordinaban con la gerencia de desarrollo social. Estas
acciones tenian como fin la promulgacién de una ordenanza de proteccién al menor,
centrada en labores de vigilancia y en la prohibicién de la venta de licor a menores de edad.
Sin embargo, no fue posible introducir esta accion en la agenda de la gestién municipal.

En el 2010, el equipo del proyecto presenta un plan de trabajo con adolescentes y mujeres
que seguia los lineamientos de la intervencién del Crea Belén. Fue posible obtener una
partida presupuestal, la cual refiere el equipo, nunca se hizo efectiva. Este mismo afio, antes
de culminar su gestién, la Municipalidad de Belén firmdé un convenio marco de 5 anos de
duracién con La Restinga.

En el afo 2011 inician su gestidon nuevas autoridades municipales en Belén, por lo que se
realizan actividades de incidencia con el nuevo equipo de gestion, a fin de que conocieran
las acciones del Crea Belén y se comprometieran a trabajar en el tema concerniente al
proyecto. Se utilizé el convenio marco como base del trabajo. La Gerencia de Desarrollo
Social reconoce que la prioridad de sus acciones se centra en el abordaje de la desnutricién
infantil y que la problematica de la violencia aun no ha sido trabajada desde su oficina. Por
otro lado, el equipo de proyecto no percibe un compromiso y apoyo sostenido de la gestion
municipal. Sin embargo, existe una comunicacién constante con las autoridades municipales
a través de las acciones de vigilancia ciudadana coordinadas desde el proyecto.

Red por Belén:

Como parte de estas actividades se llevd a cabo en entre el 2008 e inicios del 2009 junto con
la UPCH, la OPS y los vecinos de Pueblo Libre un censo en los 12 sectores del barrio, que
permitiera generar informacién sociodemografica a ser utilizada para disefar las lineas de
accion de la plataforma multisectorial.

Para el afio 2009, La Restinga asume el liderazgo de la Red por Belén. Ese afio, la OPS
patrocind la elaboracidn de un plan estratégico de desarrollo local desde la Red. El equipo
del proyecto buscd incorporar lineas de accidon que abordaran la problemadtica de la
violencia, y que iban en linea con las acciones del Crea Belén. Sin embargo, el equipo sefiala
que el producto final del plan no abarcé las lineas que habian sido previamente
consensuadas con los diferentes actores. Es asi como en el afio 2010, La Restinga deja el
liderazgo de la Red por Belén, pasando esta funcién a otras dos organizaciones de la
sociedad civil. Es importante sefialar que en la practica, esta plataforma multisectorial dejé
de funcionar como organismo de coordinacion en el afio 2011.
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Red de Prevencion Atencidn y Violencia Familiar y de Género de Loreto:

Ya que la Red por Belén no existia en la practica, en el afo 2011 se empiezan a coordinar
acciones con la Red de Prevencién Atencion y Violencia Familiar y de Género de Loreto
(RPAVL), plataforma multisectorial con varios afios de trabajo en la regién. El equipo
considerd esta instancia como organismo de coordinacion multisectorial. Esta plataforma
agrupa a instituciones publicas a nivel regional, provincial y local, oficinas regionales de
diversos ministerios y organizaciones de la sociedad civil. Dentro de sus funciones se
encuentra el seguimiento a instituciones del estado para la el cumplimiento de politicas y
planes concernientes a los temas de la red.

Es importante sefialar que existe un Plan Nacional Multisectorial contra la Violencia,
encabezado por el gobierno regional, con actividades contempladas hasta el afio 2015. El
plan contempla lineamientos de politicas publicas, asi como acciones a nivel de gobiernos
locales y direcciones regionales. Sin embargo, la coordinacion de RPAVL reconoce que el
involucramiento de las autoridades locales, especificamente en Belén es incipiente.

“Los funcionarios locales no conocen que existe un plan, no conocen la temdtica”.

“En Belén, a diferencia de otros municipios como San Juan, no han estado participando (en la
red) ”. (Coordinadora RPAVL)

El equipo del Crea Belén ha continuado las labores de coordinacién con esta plataforma con
miras a lanzar una propuesta de proyecto de intervencion en el eje de violencia familiar y
abuso sexual de menores, que pudiera ser financiado por entidades publicas. Sin embargo,
se reconoce las limitaciones técnicas existentes para generar estos proyectos, que incluyen
el desconocimiento de los mecanismos para ser sujetos de financiamiento publico. La linea
de trabajo con la RPAVL se centra en la actualidad a este nivel, buscando la sostenibilidad y
el financiamiento de futuros proyectos. La percepcion del trabajo de La Restinga desde la
RPAVL es positiva.

“La Restinga ha facilitado el trabajo de otras organizaciones en Belén”.

“La Restinga siempre estd participando en temas de movilizacion, en dar la cara”.
(Coordinadora RPAVL)

Oficina Regional de la Defensoria del Pueblo:

Las actividades con la Oficina Regional de la Defensoria del Pueblo han tenido como fin el
garantizar el acceso a derechos basicos, como la salud, la educacién o la identidad por parte
de los beneficiarios del proyecto, asi como el manejo de casos especifico de abuso y
maltrato.

La Defensoria forma parte de la RPAVL, aunque los funcionarios de esta oficina reconocen
gue su involucramiento con esta plataforma no es la éptima debido a problemas de ausencia
de recurso humano. La coordinacidon con el equipo del Crea Belén ha sido directa. Las
labores conjuntas con esta institucion se coordinan a durante la elaboracion del plan anual
de actividades de la Defensoria. Las campafias informativas o de promocidn son financiadas
por esta institucién y el equipo del proyecto se encarga de la convocatoria y del
involucramiento de los miembros de la comunidad. Existe un convenio vigente entre La
Restinga y la Defensoria de Loreto, el cual serad renovado en el 2013.
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“Con La Restinga hemos hechos varias actividades de promocion del derecho a la salud y de
identidad. Con los grupos de madres, con el publico usuario. fbamos a hacer la actividad de
promocion y difusion y nosotros aprovechdbamos para tomar los casos. Con identidad por
ejemplo hemos trabajado bastante con ellos en Belén y ahora por ejemplo ya no vienen (los
ciudadanos de Pueblo Libre) con La Restinga, vienen solos y eso es importante”. (Jefa de la
Oficina de la Defensoria del Pueblo, Loreto)

Esta acciones en conjunto han permitido entre otras cosa, involucrar a instancias publicas
como la Fiscalia de Familia, la cual se ha hecho presente en Pueblo Libre para la atencion de
diversos casos de violencia. La defensoria reconoce que las actividades realizadas con el
equipo del proyecto han tenido un impacto positivo en el empoderamiento y ejercicio de
derechos en la comunidad de Pueblo Libre.

“Puedo percibir que las mujeres se atreven a denunciar. Se atreven a llamarnos y decir ‘Dra.
sabes qué?, he ido a la comisaria y no me han atendido. - De ddnde viene usted? De Belén
zona baja’. Podemos advertir que eso tiene una conexion con ellos (La Restinga). Eso me
parece importante, el resultado, el despertar de qué derechos tengo y puedo defender (...)
Tal vez no sea un grupo tan grande, pero en los que hay ya es un avance”. (Jefa de la Oficina
de la Defensoria del Pueblo, Loreto)

La defensoria y el equipo del proyecto refieren que gran parte del trabajo se centré en el
tema de identidad, trabajando con las madres en la regularizacién de la inscripcién en el
registro civil de los niflos del barrio. Por otro lado, se reconoce la utilidad del equipo del
proyecto como enlace y puerta de entrada a la comunidad de Pueblo Libre. Asimismo se
valora el compromiso del equipo en el proyecto.

c) Formacidon de Comités de Vigilancia Ciudadana de Pueblo Libre:

En el afio 2012 y en el contexto de la situacion de emergencia generada por la histdrica
inundacién de Pueblo Libre, el equipo del proyecto, juntos con los vecinos crean los
llamados Comités de Vigilancia Ciudadana. Estos comités tienen como principal funcion la
articulaciéon de acciones entre la comunidad, las autoridades comunales elegidas y el
gobierno local.

Existe un comité central que articula el trabajo de los comités sectoriales. Cada comité
sectorial estd formado por cinco miembros: un coordinador, un sub-coordinador y tres
secretarios. A la fecha existen ocho comités formados con la intencidon de generar un comité
en cada uno de los doce sectores de Pueblo Libre. Asimismo se ha generado un manual de
operacion y funciones que facilite sus labores. Las actividades realizadas son informadas a la
comunidad a través de las asambleas de cada sector.

El equipo del proyecto capacita continuamente a los miembros de los comités en dareas
como el fortalecimiento de competencias para el acceso a la informacién publica, la gestidn
de proyectos y la participacion ciudadana.

Los comités de vigilancia han sido oficialmente reconocidos por la Municipalidad de Belén.
Debido al contexto de su creacidn, las actividades de los comités se han centrado aspectos
de infraestructura y temas de salud relacionados a enfermedades transmisibles como el
dengue o la malaria, y a la prevencion de otras afecciones que se intensificaron con la
inundacién del 2012.
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Segun refiere el coordinador central de los comités de vigilancia, los siguientes pasos de los
comités se enfocaran a ejercer labores de vigilancia en seguridad ciudadana y al abordaje de
temas como la violencia doméstica. Por el lado del equipo del proyecto, los comités de
vigilancia pueden posicionarse como un actor de la comunidad que apoye y a la vez fiscalice
el trabajo de la Municipalidad de Belén en Pueblo Libre.

d) Centro comunitario de Pueblo Libre:

A raiz de las acciones de la Red por Belén, se compré un terreno en el afio 2009 en el sector
6, el cual a su vez se expandié con la donacién hecha por los vecinos del sector. La
Fundacion Stromme financié el disefio del centro y parte de la compra de materiales para
iniciar su construccion. Sin embargo, no se ha recaudado los fondos suficientes que
aseguren esta iniciativa. Actualmente La Restinga, junto con Gesundheit y Bolaroja vienen
gestionando la obtencién de recursos para iniciar la construccién del centro comunitario en
agosto del 2013. Por otro lado, La Restinga ha realizado coordinaciones con el gobierno
central, a través de la Primera Dama para financiar este proyecto.

e) Evaluacion de resultados:

Se ha cumplido con el primer indicador, ya que aunque se desactivé la plataforma distrital
existente, las actividades del proyecto se incorporaron a una plataforma multisectorial que a
nivel regional trabaja el tema de violencia. La municipalidad de Belén forma parte de esta
plataforma.

No se han generado las ordenanzas planteadas en los indicadores de resultado. Sin
embargo, se describe un cambio en la estrategia de articulacién social centrada en los
vecinos y no en el desarrollo de politicas publicas desde la municipalidad de Belén.

Como se mencioné previamente, este componente tuvo como fin articular acciones con el
gobierno local de Belén para garantizar un trabajo multisectorial de la problematica de
violencia y asi generar politicas publicos en beneficio de los nifios, nifias, adolescentes y
mujeres de Pueblo Libre. Cuando se inicid el proyecto existia una plataforma multisectorial
en el distrito, la que sin embargo dejé de funcionar como tal. Ante esta situacion, La
Restinga enfocd su trabajo en una plataforma existente en la regién, la RAPV. Estas
actividades contindan al momento del cierre del proyecto.

No se han generado las ordenanzas planteadas en los indicadores de resultado. No
obstante, es necesario mencionar que lograr este objetivo no dependia de manera exclusiva
del equipo del proyecto, entrando a tallar otras variables de coyuntura y voluntad politica
que dificultaban el garantizar su cumplimiento. Por otro lado, ademads del equipo del
proyecto, otros actores de la sociedad civil y del sector publico reconocen el débil
involucramiento de la Municipalidad de Belén con el trabajo frente a la violencia familiar y el
abuso sexual, lo cual explica en parte que no se hayan conseguido las ordenanzas
planificadas. La misma municipalidad reconoce que el tema aun no es prioritario para ellos.
Asimismo, es importante sefialar que existe un Plan Regional Contra la Violencia basado en
un plan nacional y que plantea acciones a nivel local. Es necesario entonces, que la gestion
municipal en Belén alinee sus acciones con este plan. Espacios como la RPAVL facilitan la
incidencia politica para estos objetivos.
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Al igual que la intervencion con nifio, nifas y adolescentes, este componente del proyecto
sufrid un viraje en su enfoque, para realizar un abordaje endégeno de las labores de
articulacion y participacion ciudadana. La cercania del equipo del proyecto (y de La Restinga
como institucidn) con la comunidad de Pueblo Libre ha permitido que instituciones como la
Defensoria del Pueblo o la Fiscalia de Familia se hagan presentes en la zona baja de Belén. Es
decir, el proyecto y sus actividades han servido como puerta de entrada para que
instituciones vinculadas al trabajo contra la violencia y al ejercicio de derechos
ciudadanos, se acerquen a una poblacién histéricamente excluida. Adicionalmente, los
Comités de Vigilancia Ciudadana, son un mecanismo de participacion ciudadana que permita
realizar acciones de trabajo conjunto en beneficio directo a los vecinos de Pueblo Libre.

Impacto Intermedio/Efectividad (Centrado en funcion al objetivo general o propdsito)

PROPOSITO. Nifios y nifios de 8 a 11 afos en situacion de riesgo y exclusion de la zona baja de
Belén desarrollan factores protectores frente a situaciones de riesgo.

Indicador 1:

70% de 200 nifios y niflas tienen competencias para enfrentar situaciones de riesgo
asociadas a maltrato, abuso y explotacion sexual

El proyecto tuvo un impacto positivo en cuanto al propdsito trazado de desarrollar factores
de proteccién en los nifios y nifias de Pueblo Libre. Se cumplid la meta en relacién a los nifios
y nifias que desarrollaron factores protectores frente al maltrato, el abuso y la explotacién
cubriendo a una poblacién de 274 nifios y nifias.

Indicador 2:

60% de 1,200 nifios y nifias identifican sus derechos frente al maltrato y abuso sexual:

No se llegd a una cobertura de 1,200 nifios y nifias de forma directa. La intervencion en la
escuela, a través de las sesiones de tutoria no tuvo los resultados esperados debido a los
factores previamente descritos.

Indicador 3:

70% de 160 promotores adolescentes asumen sus derechos y evidencian habilidades de
protagonismo en su comunidad:

Se formd una masa critica de adolescentes que asumen sus derechos, que han realizado
actividades publicas en la comunidad, y en proceso de asumir un protagonismo mayor en
esta.

En lineas generales, el proyecto ha tenido un impacto positivo en los nifos, nifias y
adolescentes de Belén cumpliendo el propdsito trazado. El equipo ha tenido cuatro afios de
presencia y trabajo continuo en Pueblo Libre, desarrollando actividades a distintos niveles
(individual en la atencion de casos, familiar con las vistas y el trabajo con madres,
interpersonal en las sesiones y comunitario en las actividades de mayor envergadura),
centrados en el abordaje de la violencia y el desarrollo de factores protectores, lo que se ha
reforzado en el grupo de nifios, nifias y adolescentes.

5. Gestidn del proyecto
a) Enfoque de la intervencion

Dentro del desarrollo del proyecto hubo una transformacién en el enfoque de Ia
intervencién en Belén. En el transcurso de los cuatro afios, se paso de un de trabajo dirigido
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a tres grupos de beneficiarios (nifios, adolescentes y mujeres) a un enfoque de abordaje de
familia como eje central, que incluye a estos tres grupos y que se inserta en una comunidad:

“La vision se fue volviendo cada vez mds integral. é¢De qué te sirve trabajar solo
con el nifio, que lo tienes dos veces a la semana dos horas en cada sesion si
después en su casa no hay ningtn tipo de trabajo como para hacer que eso que el
nifno modifica pueda insertarse en el niucleo familiar? ¢ De qué te sirve trabajar con
la mujer sola si no puedes trabajar la relacién de la mujer con su nifio?” (Miembro
del equipo)

“...se iba consolidando una linea de trabajo con nifios en comunidad, donde cada vez
se iba encontrando mds una creencia fuerte en lo que estdbamos haciendo; que el
trabajo tenia que ver con algo quizd mds micro, pero con una resonancia a nivel
comunitario mucho mayor. Tu puedes pensar son 30 nifios, pero esos 30 nifios
denuncian casos de maltrato escolar. Entonces si ese nifio denuncia un caso ya no es
uno, son todos los nifios que estdn en ese curso, porque todos ellos estdn recibiendo
el maltrato de ese profesor (...) En realidad el trabajo de micropolitica tiene otro
alcance también”. (Miembro del equipo).

En la medida en que hubo un mayor involucramiento del equipo del proyecto con la
poblacidn de Belén, se profundizé el entendimiento de la problematica y capacidad de
resiliencia de la poblacion. Por ejemplo, el trabajo con el grupo de mujeres sufrié varias
modificaciones a lo largo del proyecto. De planificar un trabajo con mujeres de
organizaciones sociales de base, se paso al trabajo con las madres de los nifios y nifias
participantes en la intervencién. Asimismo, el trabajo con este grupo tuvo una modificacion
en su enfoque, el cual reforzé el trabajo con el rol de la madre, para desde ahi abordar los
temas planteados en la intervencion:

“Nosostros insistiamos en que como la mujer es madre todo el tiempo y como la
carga de ser madre y sostén de la casa es muy fuerte, apostdbamos mucho a que las
sesiones tenian que dedicarse a encontrar la dimension de mujer dejando a la madre
como mds de lado. Entonces nos dimos cuenta que ese era un deseo nuestro y una
insistencia en algo que en muchos puntos nos hacia agua. Si la preocupacion de la
mujer son 22 horas al dia sus hijos, é{por qué esas dos horas (de las sesiones del
proyecto) la tienes que meter en otra? ¢ Por qué no ingresar por ese lado que es mds
familiar, para poder desde ahi trabjar los temas de mujer, pero sin forzarlos?
Empezamos a estar cada vez mds disponibles a lo que la poblacion y las familias
necesitan en relacion a las temdticas que nosotros planteamos, que a lo que nostros
deseamos para esa poblacién”. (Miembro el equipo)

El cambio de enfoque, no implicé una variacidon de los objetivos del proyecto, pero si
modificd los planes operativos anuales. Estos cambios se hicieron en concertacién con la
Fundacion Stromme. Por ejemplo, surgié la demanda de un monitoreo de la familia ya que
esta se veia como unidad y no a la madre o al nifio como grupos de beneficiarios por
separado. Es asi que por ejemplo, desde el afio 2010 se iniciaron las visitas familiares para
reforzar el trabajo principalmente con el grupo de nifios y mujeres. Es importante destacar
que el trabajo del equipo ha implicado un proceso de aprendizaje y reflexion de su rol como
facilitadores en una intervencién comunitaria:

“Como facilitador de sesiones y facilitador de procesos familiares, tu vas
despojdndote de un montdn de cosas que no te dejan mirar. Barreras que uno tiene
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construidas en su cabeza. Pero siempre debes tener cuidado de no acostumbrarte a
la violencia. Estoy entendiendo, pero no estoy entrando en este juego de decir esto
es normal”. (Miembro del equipo)

La mayor compenetracidon con la comunidad y su entorno, permitié al equipo ampliar su
entendimiento de las distintas determinantes de la violencia y la complejidad de su
abordaje.

b) Capacitacion del equipo del proyecto

A lo largo de la duracién del proyecto y como parte de la forma de trabajo de La Restinga, el
equipo de trabajo recibid distintas capacitaciones relacionadas al tema de violencia y abuso
sexual y a metodologias de trabajo participativas. Estas capacitaciones no habian sido
contempladas formalmente en el disefio del proyecto, pero fueron reconocidas como una
necesidad por parte de La Restinga. En primera instancia, el equipo del proyecto junto con la
Fundacion Stromme realizdé una busqueda de expertos en el tema de violencia sexual en
menores para ser asesorados.

“Ibamos a trabajar abuso sexual y con nifios. Habiamos trabajado con nifios y hecho
casuistica en abuso sexual, pero no teniamos un marco que nos diera para el
desarrollo de metodologias y las sesiones. Lo que necesitdbamos en realidad, era
alguien que nos introdujera en el tema de abuso sexual en nifios”. (Miembro del

equipo)

En el afio 2008 el equipo recibié una asesoria virtual del CESIP, una ONG de Lima, asi como
un modulo/manual desarrollado por esta institucién para el trabajo con menores en
aspectos de prevencién de la violencia sexual. Este fue el primer manual aplicado en las
sesiones de trabajo con nifios. A través del trabajo con el CESIP, La Restinga se contacta con
la experta Christina Kulyn, la cual cuenta con mas de 30 afios de trabajo en el tema. Entre los
meses de enero y abril 2009 el equipo participa en sesiones semanales de entrenamiento.
En estas se discutid la problematica del abuso sexual en nifios, se hizo validé el diseio del
madulo preventivo que iban a usar con los nifios en Belén y se recibié una asesoria para la
atencion de casos en abuso sexual. El equipo reconoce la importancia de esta capacitacion
para el trabajo realizado en los siguientes afnos.

A lo largo del 2009 se realizaron otras capaciones con diferentes especialistas en el tema del
proyecto, que por diferentes circunstancias visitaban Iquitos. Como parte de este trabajo el
equipo reconoce haber modificado algunas perspectivas en relacién al abordaje de la
violencia sexual:

“Nos ayudd a remirar el enfoque porque nosotros hasta el 2010 los veiamos (a la
poblacion que sufria abuso) como victimas. O sea, es victima y como tal si el equipo
no estd no va poder resolver el problema. El trajo el enfoque de la sobreviviente, que
le da al que interviene otro rol y al beneficiario otra posicion, mds empoderada y mds
independeinte de la persona que lo estd atendiendo. El nos ayuddé a mirar el tema de
la independencia con la victima, que ya no es victima sino sobreviviente.” (Miembro
del equipo)

Por otro lado, las capacitaciones también incluyeron dindmicas vivenciales, estrategias
relacionadas al arte, al uso del cuerpo entre otros.
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“Todas las capacitaciones fueron bien enfocadas sobre el trabajo. Cuando
recibiamos las capacitaciones, en todas se hacia andlisis de casos del trabajo del dia
a dia y todo bien vivencial. Entonces, incorpordbamos (lo recibido en la capacitacion)
en el disefio de las sesiones, en el tipo de atencion que brinddbamos, en el
acompariamiento, a todo nivel.” (Miembro del equipo)

El equipo reconoce que las capacitaciones recibidas no han tenido una programacion y
muchas se dieron de manera circunstancial al recibir la visita de los profesionales que las
daban. Algunos de estos llegaban a la ciudad ofreciendo sus servicios a La Restinga y esta
elegia aquellos temas que eran de mayor interés para el proyecto y la institucidon. Estas
capacitaciones se han dado de manera voluntaria y son una muestra por un lado, de la
dedicacién del equipo para mejorar sus competencias relacionadas al trabajo en Belén, y de
la flexibilidad del mismo para aprovechar las oportunidades presentadas. Sin embargo, lo
ideal hubiera sido que la institucién pudiera programar sus capacitaciones cubriendo sus
necesidades de manera progresiva y planificada.

c) Materiales y modulos elaborados

Al inicio del proyecto, el equipo de trabajo diseiid las sesiones en base a material existente
para abordar el tema de la intervencidn. Hacia el final del proyecto se han desarrollado
modulos de intervencidon para el grupo de nifios y nifias, adolescentes y mujeres de la
comunidad.

Estos modulos se han armado recogiendo y sistematizando las metodologias llevadas a cabo
por el equipo de trabajo, tanto en las sesiones realizadas como en las visitas de familia. Esto
ha permitido que el material presente diferentes formas de alcanzar el mismo objetivo. Los
materiales incluyen sesiones educativas, ludicas y apelan a herramientas con diferentes
disciplina artisticas para facilitar el involucramiento del participante.

Asimismo, los médulos han sido validados en la medida que se ha ido verificando la utilidad
de los ejercicios y talleres planteados con la poblacién beneficiaria. El material desarrollado
se adecua a las necesidades y al contexto de una comunidad en situacién de pobreza en la
Amazonia peruana.

d) Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto

Es importante destacar la construcciéon de instrumentos para el monitoreo y evaluacion
llevada a cabo por el equipo del proyecto a lo largo de los cuatro afios de la intervencién,
adicional a lo contemplado en el disefio original del proyecto (POAs, mediciones periddicas,
informes trimestrales formatos de verificacidn, entre otros). Este proceso ha implicado un
aprendizaje continuo de los miembros del equipo, asi como la prueba de diferentes
instrumentos que faciliten la sistematizacién y garanticen una mayor eficiencia en la
evaluacidn de los avances.

El sistema de monitoreo desarrollado, especialmente para la intervencién con el grupo de
nifios y nifias se constituye como un logro del proyecto. Los insumos e instrumentos
disefiados podran ser utilizados en futuras intervenciones con poblacién infantil.

El disefio original tuvo como sistema de monitoreo una linea de base realizada en el afio

2008, la cual fue replicada anualmente y sirvié como sistema de evaluacién del avance de
los tres grupos objetivo. Esta encuesta sufrid variaciones principalmente en la forma de
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construccion de las preguntas, a fin de que sea mas entendible para los encuestados. Para la
poblacién de nifios y nifas el instrumento se basd en una escala validada en colegios de
Lima para medir inteligencia emocional. Sin embargo, debido al bajo nivel de comprension
de lectura de los nifios, el equipo decidié administrar el cuestionario en forma de entrevistas
y es de esta forma como se ha administrado a cabo luego de la linea de base. Asimismo, a
partir del afio 2010 se incorpord una evaluacion del nivel de lectura y de razonamiento
matemadtico de los niflos y nifias participantes en el proyecto ya que se desarrollaban
actividades que apuntaban a reforzar estos aspectos. El afio 2012 se evaluaron ademas, a los
41 nifios que participaron en el programa de refuerzo escolar.

A partir del 2010, por recomendacién de FS se empieza el registro de casos atendido en la
comunidad, especificandose el tipo de atencidn (acceso a centros de salud, inscripcion en
registro civil, atencién de caso de violencia doméstica, entre otros).

Hacia finales del proyecto, el equipo cuenta con diversos instrumentos utilizados para
monitorear el avance y participacién de los individuos involucrados en el proyecto. Esto ha
permitido una mejor sistematizacion y uso de la informacién. Un cambio que se realizé por
lo recomendado en la evaluacion intermedia del proyecto.

e Ficha del participante: al principio datos de tipo demografico, DNI, partida de
nacimiento,. Se usé para condicionar (participacion a matricula en escuela), lo cual
salié de las fichas. Fichas llenadas en visitas domiciliarias. El primer contacto con la
defensoria se dio al ver que muchos nifios no tenian partida de nacimiento. Al la
fecha el equipo refiere que solo un par de casos no han podido ser inscritos en el
registro civil.

e Sistema del semaforo: Aplicado a partir del afio 2011, consiste en un grupo de
indicadores desarrollado por el equipo para tener un monitoreo cualitativo
trimestral (a través de observacion de las sesiones) del avance de los nifios y nifias
que permita ajustar el trabajo de los educadores. El instrumento evalla los
siguientes indicadores:

- Autoconfianza (habilidades intrapersonales)

- Participacién( Interpersonales, adaptabilidad)

- Comunicacion visual y comunicacién de emociones (intrapersonales)

- Resolucién conflictos --Manejo de emociones (adaptabilidad y manejo de
estrés)

- Empatia/ Gesto Agresivo (interpersonal y manejo de estrés)

- Vinculo afectivo (interpersonal)

Estos son similares a los evaluados en el instrumento cuantitativo aplicado en la linea de
base y anualmente a lo largo del proyecto. Cada indicador tiene un color (rojo para no
logrado, amarillo para proceso y verde para logrado). La valoracién a través de la
observacién directa, permite una evaluacidn mas personalizada del nifio o nifia
participante en la intervencién (ver anexo 2).

e Cuadernos: El 2011 el equipo del proyecto comenzd a utilizar cuadernos para
documentar lo avanzado en la intervencién con el grupo de nifias y nifias. Cada
pareja de facilitadores utilizé6 un cuaderno y en este cada nifio tenia un seccion. El
llenado del mismo se dio una vez por mesy la informacién se compartio con el resto
del equipo en las reuniones semanales de trabajo.
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e Informes post sesion: A partir del afio 2012 se implementd un formato para realizar
el informe de lo trabajado luego de cada sesién con el grupo de nifias y nifios.

e Registro de visitas domiciliarias: Donde se anotaron los temas trabajados y la
atencidn de casos si es que se necesitaron atenciones.

El desarrollo de estas herramientas permite adaptarse al contexto de la poblacion
intervenida y a las diferencias que se dan dentro de los sectores en Pueblo Libre, a la vez
estandarizar la aplicacion de la intervencidn en estas condiciones.

“Lo cualitativo no era algo que estaba en el proyecto, pero se muestra como
necesario. Cuando ibamos haciendo apuntes sobre los nifios, ibamos viendo como la
cosa se iba transformando y teniamos que tener algo super claro para poder mirar.
Ya teniamos un lenguaje entre nosotras. Por ejemplo, ya sabiamos que al principio el
nifio no podia hacer su dibujo solo, pero que después lo hacia. Y todo esto lo
conversabamos entre nosotras y deciamos seria bacdn poder tener algo donde
pudiéramos mirar cudl habia sido el avance del nifio y asi en el 2012 empezamos a
disefiar el semdforo entre todos”. ( Miembro del equipo)
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6. Financiamiento contra presupuesto

- Programacidn y ejecucion presupuestal.

El presupuesto solicitado y proyectado en la propuesta asciende a $ 401,543 miles de USS de los cuales 122,796 USS (30.6%)” corresponden al presupuesto
para distribuir por actividades (Costos directos del Proyecto). Hacia diciembre del 2012 se ejecutaron USS 584,006 (incluye Inversion + gastos corrientes).
Las tablas a continuacién muestran la informacién proporcionada por el equipo el proyecto. El nivel de ejecucién de gasto entre el afio 2008 y el 2012 fue

bastante eficiente, llegando al 98.8%. El proyecto deja un saldo de USS 7,000.

Eficacia en la ejecucion del gasto

2008 2009 2010 2011 2012 Total

PRESUPUESTADO

INVERSION 0 1600 9680 450 0 11730
GASTOS CORRIENTES 42147 83265  87774.09 176380 189719  579285.09
TOTAL PRESUPUESTO 42147 84865  97454.09 176830 189719  591015.09
EJECUTADO

INVERSION 974.21 1600 9649.46 448.18 0 12671.85
GASTOS CORRIENTES 38554.5 83316.87 86830.96  176147.43  186484.05  571333.81
TOTAL EJECUTADO 39528.71  84916.87  96480.42  176595.61  186484.05  584005.66
DIFERENCIA (pres. vs. Ejecutado) 2618.29 -51.87 973.67 234.99 3234.95 7009.43

7 Presupuesto Proyecto “Crea Belén”.
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Distribucion del Gasto corriente — Costos directos por Objetivos

En la tabla, se puede observar el gasto incurrido por cada objetivo especifico. El mayor gasto se dié en el objetivo 5 correspondiente a los aportes para la
construccion del local comunal y para el desarrollo del festival de Belén. En relacidn a las actividades, los objetivos 1y 2 representan mayor gasto corriente.

2008 2009 2010 2011 2012 Total %
objet. 01 promotores 6515.69 5539.88 5024.99 5584.45 5399.74 28064.75 10.3
objet. 02 nifios 3864.25 6550.15 5064.58 4901.8 10056.68 30437.46 111 *=1
objet. 03 mujeres 3072.84 4184.63 3606.06 990.66 866.49 12720.68 4.7
objet. 04 incidencia 99.04 398.44 0 98.15 4000 4595.63 17 *2
objet. 05 Aporte -Local Comunal 7498.64 0 94500 95639.14 197637.78 723 *3
TOTAL EJECUTADO GASTOS CORRIENTES 13551.82 24171.74 13695.63 106075.06 115962.05 273456.3

*1 s/. 4,387.77 NINOS + 2,374.82 LOGROS DE APRENDIZAJE
*2 s/. CAPACITACION INCIDENCIA
*3 S/. Refaccion locales $1139.14, aporte Festival de Belén $94.500
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- Costo por beneficiario (Impacto de la Inversion)

La siguiente tabla muestra la Inversidn total del proyecto (Inversién + gastos corrientes) y
por aio financiado, en relacién al impacto por beneficiario. El mismo impacto en los costos
del Proyecto “Crea Belén” por beneficiarios (nifio, nifia, docentes y mujeres de la
comunidad. El promedio por cada beneficiario equivale USS 311.51. Debe sefialarse que en
este calculo no se incluye los gastos considerados en las ediciones del Festival de Belén, los
cuales no forman parte directa de la intervencion.

2009 |

2008 2010 2011 2012 Total
TOTAL EJECUTADO (inversion + gasto corriente)
INV ERSION 974.21 1600 9649.46 448.18 0 12671.85
GASTO CORRIENTE 38554.5 83316.87 86830.96 81647.43 91984.05| 382333.81
TOTAL EJECUTADO 39528.71 84916.87 96480.42 82095.61 91984.05| 395005.66

TOTAL BENEHCIARIOS DIRECTOS

1268 beneficiarios directos (177 promotores, 276 nifios de la comunidad, 75 docentes, 425 nifios de
escuelas, 274 mujeres, 41 integrantes de los comités de vigilancia).

COSTO TOTAL POR BENEFICIARIO 311.51

V. Sostenibilidad

Sostenibilidad:

Al cierre del proyecto y con la salida del equipo de gestién y del financiamiento
concomitante, la intervencién ha desarrollado un capital humano tanto a nivel de la
comunidad de Pueblo Libre, como a nivel de La Restinga que puede permitir la continuidad
de las labores que aborden la problematica de la violencia en la zona.

Estrategia con promotores juveniles:

La sostenibilidad de esta estrategia se basa en la posibilidad de que el grupo de promotores
continue ejerciendo funciones como tales una vez finalizado el proyecto. En ese sentido, La
Restinga continuard trabajando en Pueblo Libre en un proyecto en el tema de seguridad
alimentaria. El equipo del Crea Belén (parte de él estara encargado de este nuevo proyecto)
espera contar con la participacidn y colaboracion de algunos de los promotores formados en
la presente intervencion.

Por otro lado, las actividades a nivel regional continuardn a través de ORUGA, aunque el
equipo reconoce que estas plataformas juveniles reciben un débil impulso por parte de las
organizaciones del estado que las tienen bajo su responsabilidad.

Para el equipo del proyecto, la via mas concreta para garantizar la continuidad del trabajo de

los promotores juveniles es su incorporacién a los Comités de Vigilancia. De esta manera,
los jévenes podran tener una participacion mas activa en la organizacién de su comunidad y
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eventualmente plantear acciones que puedan realizarse con el financiamiento del gobierno
local.

Estrategia con nifas y nifios

La intervencidn con nifios y nifias de Pueblo Libre requiere de la participacién activa de
educadores que acompanien y guien el proceso de desarrollo de habilidades y competencias.
La continuidad de esta intervencion estd sujeta a la disponibilidad de recursos financieros
que permitan continuar el proceso desarrollado en los 4 afos previos. El equipo del
proyecto cuenta con una intervencién disefiada y efectiva, para la prevencién de la violencia
gue puede continuar siendo replicada a través de otras fuentes de financiamiento.

A nivel del trabajo en escuelas y a pesar de las dificultades mencionadas, es posible buscar la
incorporacién de algunos de los aspectos desarrollados en la intervencidon comunitaria en la
curricula escolar. Como refieren las autoridades escolares, la mejor manera de implementar
esta estrategia seria a través de firma de un convenio con la Direccion Regional de
Educaciéon de Loreto, lo que permita incidir en las diversas escuelas de Pueblo Libre. No
obstante, la poca disposicién de los profesores para la incorporacion de metodologias que
vayan mas alla de la transmisidon de contenidos, y algunos problemas mas serios como una
cultura de maltrato en algunos docentes, dificultan las acciones en esta linea.

Estrategia con mujeres

La intervencidn con las mujeres de Pueblo Libre ha estado directamente ligada al trabajo con
nifios, ninas y adolescentes y su participacion en las actividades ha dependido del esfuerzo
realizado por el equipo de campo. Al no ser un grupo de mujeres insertas en mecanismos
establecidos de participacién vecinal, es dificil que las actividades de este grupo contintien
una vez que concluya la intervencidn. Sin embargo, si los comités de vigilancia abordan el
tema de violencia familiar y sexual (como lo tiene planeado), es posible que algunas de las
mujeres que han participado en el proyecto puedan formar parte de las acciones que se
planifiquen.

Articulacion con la Municipalidad de Belén y participacion ciudadana

El proyecto ha permitido un vinculo cercano con las autoridades municipales y el inicio de
labores de sensibilizacidon para el abordaje de la problematica de violencia. Ademas, los
Comités de Vigilancia son un elemento activo de organizacién comunitaria que continuara
funcionando y tienen como una de sus funciones el seguimiento y fiscalizacién de las
acciones de la municipalidad en Pueblo Libre.

En cuanto al trabajo de La Restinga en Pueblo libre, actualmente la institucién seguira
trabajando en la zona a través de un proyecto de seguridad alimentaria, lo que permitird
continuar seguir en contacto con algunos de los participantes del proyecto, en especial con
el grupo de promotores. Asimismo, la institucidn tiene un convenio con la oficina de la
Defensoria del Pueblo en Loreto que permitira continuar con acciones en la comunidad. Por
otro lado existen mecanismos establecidos que permiten el financiamiento publico de
iniciativas de la sociedad civil.

Una posibilidad concreta para la continuidad de las actividades con los diferentes grupos de

intervencién, esta ligada a la construccion del centro comunitario de Pueblo Libre. La
implementacion de un espacio gestionado por la comunidad con el apoyo de organizaciones
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de sociedad civil, puede permitir el desarrollo de diferentes intervenciones con nifios, nifias,
adolescentes, mujeres, organizaciones de base y dirigentes vecinales. Desde este espacio es
posible generar alianzas con distintos actores para mantener un centro activo y trabajando
con una agenda desarrollada por la comunidad. A la fecha, existe un compromiso de Bola
Roja o Gesundheit para la recaudacién de fondos para la construccién del centro y un
compromiso con la comunidad para iniciar la construccion en agosto del 2013.

VI. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

En relacidn al objetivo 1, el proyecto cumplié con la formacién de un grupo de promotores
juveniles y cubrié la meta de cobertura. La estrategia desarrollada con el grupo de
adolescentes ha posibilitado el desarrollo de habilidades que les permiten tener mayor
confianza y seguridad en si mismos, revalorar aspectos de su identidad amazdnica, mejorar
el didlogo con sus pares, su familia y adultos, y percibirse como miembros activos de su
comunidad.

En relacion al objetivo 2, los niilos y nifias participantes en la intervencién comunitaria
mejoraron sus habilidades de reconocimiento de sus emociones, desarrollaron
competencias para el reconocimiento del maltrato, los peligros del secreto frente a este y
mejoraron su asertividad. El equipo del proyecto considera un tiempo de dos afios como el
minimo ideal para el desarrollo de estas competencias.

Al final del proyecto se cuenta con una intervencidn disefiada y validada que aborda el
problema del maltrato y la violencia sexual para nifios y niflas y otra para promotores
adolescentes de la regién amazonica.

La estrategia implementada en la escuela no tuvo los resultados esperados. No fue
posible una coordinacion efectiva con las autoridades de la escuela para implementar las
estrategias disefiadas en el programa curricular. Si bien las sesiones de tutoria fueron un
espacio para cubrir aspectos relacionados a la prevencién del maltrato y la violencia, no fue
posible un monitoreo y seguimiento adecuado de estas actividades. Por otro lado, el equipo
manifiesta que no hubo un involucramiento adecuado de los docentes para el desarrollo de
las actividades y circunstancias ajenas al proyecto dificultaron el trabajo en las escuelas.

En relaciéon al objetivo 3, el trabajo con las madres de los nifios y nifias adolescentes del
proyecto, permitié reforzar la estrategia de intervencidon con estos grupos. Asimismo, la
intervencién tuvo un efecto positivo en las participantes, mejorando su percepcion del
ejercicio de la violencia, la comunicacién con sus familias e informandolas sobre el
ejercicio de sus derechos. El trabajo con mujeres se dio principalmente en los dos ultimos
afios del proyecto. El involucramiento de las mismas fue heterogéneo, pero se alcanzé la
cobertura contemplada en el disefo original.

No se llegé a formular la propuesta de trabajo con NNA en el grupo de mujeres. La
intervencién se enfocd con una poblacidn no organizada o con muy poca experiencia de
trabajo a nivel comunitario. En ese sentido, el trabajo con el grupo de mujeres se centrd en
el nivel personal e interpersonal, por lo que no fue posible armar una propuesta de trabajo
gue implicara un mayor nivel de organizacion.
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En relacidn al objetivo 4, la Plataforma Distrital Multisectorial contemplada en el disefio del
proyecto dejé de tener actividad continua y en la practica no funciona como tal. El escaso
involucramiento de la Municipalidad de Belén, el cambio de autoridades y la poca
participacién de los miembros de la Red por Belén contribuyd a este resultado. La
participacién del equipo del proyecto en espacios multisectoriales se dio a través de la
RPAVL, la cual tiene un funcionamiento a nivel regional. Sin embargo, en esta instancia
también se evidencia un débil involucramiento del gobierno local de Belén. No se
generaron las ordenanzas planteadas en los indicadores de resultado, trabajo que estaba
directamente relacionado al involucramiento de la Municipalidad de Belén en el tema.

Los Comités de Vigilancia, conformados en el marco del proyecto son un organismo de
participacion vecinal activo y vigente, con reconocimiento oficial de la Municipalidad de
Belén. Complementan la labor de la actual estructura de participacion vecinal y se
constituyen como un elemento de vigilancia y fiscalizacion de la labor del gobierno
municipal en la zona de Pueblo Libre. Asimismo son una instancia de organizacién que
permite la respuesta de los vecinos frente a situaciones de emergencia.

Como un efecto no positivo, no previsto en el proyecto La Restinga (el equipo del proyecto)
ha actuado como una “puerta de entrada” de instituciones como la Defensoria del Pueblo,
o la Fiscalia de Familia a la comunidad de Pueblo Libre y ha servido de enlace entre las
mujeres de la comunidad y estas instituciones, lo que ha permitido el abordaje de casos
especiales de violencia doméstica.

El proyecto ha tenido un impacto positivo en los nifos, nifias y adolescentes de Belén
cumpliendo el propdsito trazado. El equipo ha tenido cuatro afios de presencia y trabajo
continuo en Pueblo Libre, desarrollando actividades a distintos niveles (individual en la
atencion de casos, familiar con las vistas y el trabajo con madres, interpersonal en las
sesiones y comunitario en las actividades de mayor envergadura), centrados en el abordaje
de la violencia y el desarrollo de factores protectores, lo que se ha reforzado en el grupo de
nifios, nifas y adolescentes.

En relacidn a la metodologia de la intervencion, el proyecto Crea Belén deja como insumo
una intervencidon comunitaria disefiada y validada, de prevencidon de la violencia en nifios
y niilas de la Amazonia peruana. Esta estrategia demostro ser efectiva para el desarrollo de
factores protectores contra la violencia, es culturalmente sensible y emplea elementos
ludicos, educativos y participativos que favorecen la apropiacién y disfrute de los
beneficiarios para la obtencidn de sus objetivos. El desarrollo de médulos de intervencion,
asi como del sistema de monitoreo y evaluacion y de sistematizacion de la intervencién,
permiten la replicabilidad de la estrategia.

El disefio del proyecto abordd el tema de la violencia presente en Pueblo Libre, reconocido
por los distintos actores de la comunidad como un problema que debe ser enfrentado. El
diseiio se centrd en tres grupos poblacionales, complementado por una fase de articulacién
e incidencia politica. Se buscdé una cobertura amplia para el caso de niflos y nifias
complementando el trabajo con la escuela. Sin embargo, hacia el final del proyecto, la
intervencidon se desarrollo de forma comunitaria e integrada, abordando los grupos
poblacionales desde un enfoque de familia, y aproximandose a la articulacion e incidencia
desde la participacion vecinal. Este enfoque ha guardado coherencia con la metodologia
desarrollada para la intervencion, basada en el trabajo con educadores/facilitadores
presentes permanentemente en el terreno que interactuaban continuamente con la
poblacién, mas alla de las sesiones de trabajo programadas. Ademas ha permitido cumplir
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con la mayoria de objetivos planteados. Los objetivos no cumplidos, son aquellos
contextualizados fuera del trabajo comunitario (trabajo en las escuelas, incidencia a nivel
de la municipalidad de Belén).

Recomendaciones

Al cierre del proyecto, las recomendaciones realizadas se centran en la linea de aquellas
actividades que se pueden desarrollar para reforzar la sostenibilidad de logros del proyecto,
asi como consolidar el trabajo desarrollado por el equipo del proyecto:

e Continuar y estimular la participacidon del grupo de promotores adolescentes en las
plataformas de jovenes convocadas a nivel regional. Aunque se reconoce que estas
instancias no tienen una labor continua, es importante para consolidar al grupo de
promotores como tal a través de la representacion de sus pares en Pueblo Libre.
Asimismo, estos espacios pueden servir para que los jéovenes pongan en una agenda que
va mas alld del nivel local el abordaje se sus necesidades.

e Trabajar tanto con los adolescentes como con los adultos para facilitar la incorporacién
del grupo de promotores adolescentes como parte de los Comités de Vigilancia. Esta
tarea permitird posicionar al grupo de promotores como actores relevantes en su
comunidad, y permitira una mayor visibilizacidon de sus necesidades en la comunidad.

e El equipo del proyecto debe completar y publicar el médulo que resume la
intervencidn realizada con niflos y nifias y adolescentes de Pueblo Libre. Este es un
insumo muy importante que brinda una serie de herramientas metodoldgicas adaptadas
a los diferentes niveles de avance de los participantes, que puede ser utilizada para el
abordaje de la violencia en otras poblaciones de nifios de la Amazonia peruana, asi como
en otros ambitos geograficos.

e Sistematizar la informaciéon proveniente de las herramientas de monitoreo y
evaluacion de la intervencidon con nifios y nifias. Este trabajo generara informacién muy
valiosa que permite comprender el grado de avance que del beneficiario de la
intervencidn, segun su exposicion a la misma. Esto facilitara el que la intervencion pueda
ser replicada en otros dmbitos.

e Involucrar al grupo de mujeres en los Comités de Vigilancia para que apoyen en las
labores concernientes a los problemas de violencia doméstica y sensibilizacion de los
vecinos.

e Elaborar un convenio marco entre La Restinga y la Direccion Regional de Educacion
para futuras intervenciones en las escuelas. La coordinacién con una instancia de mayor
jerarquia, facilitara el desarrollo de las actividades en los centros educativos.

e Completar la formacion de Comités de Vigilancia en los doce sectores de Pueblo Libre.
Los comités tiene una labor activa de vigilancia y de respuesta frente a emergencias y
problemas en la comunidad. Ademas facilitan la coordinaciéon con las autoridades de
cada sector.
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e Coordinar con los miembros de la Red de Atencion de la Violencia de Loreto la
elaboraciéon de un plan de accion y de proyectos de intervencion que puedan estar
sujetos a financiamiento publico.

e Desarrollar acciones junto con Gesundeheit y Bolaroja acciones para la recaudacién de
los fondos necesarios para la construcciéon del Centro Comunitario de Pueblo Libre. Esto
facilitara el trabajo que se desarrolle en la comunidad y fortalecera el vinculo entre La
Restinga y los vecinos de Pueblo Libre.

VII. Lecciones aprendidas

El proyecto fue disefiado para abordar un tema relevante para la institucion financiadora, la
ejecutora y la poblacién involucrada como participantes y beneficiarios. El disefio de la
intervencién planted retos importantes para converger una cobertura minima esperada,
generar un impacto positivo y a la vez el involucramiento de una comunidad largamente
desatendida por instituciones del estado y la sociedad civil. El desarrollo del proyecto ha
implicado la busqueda de un equilibrio entre el cumplimiento de metas e indicadores
plateados, versus la profundizacidon del trabajo con un menor nimero de participantes,
pero realizando una labor que implique procesos continuos de transformacion y mayor
involucramiento comunitario. El presente proyecto deja como leccién la importancia de
considerar este balance, asi como las caracteristicas culturales, sociales y politicas del
entorno de la intervencion en el diseiio del mismo.

El diagnéstico inicial es fundamental para el desarrollo del proyecto. En un primer
momento se planted una estrategia de intervencion en las escuelas que consistia en la
capacitacién de profesores, para que estos replicardn lo aprendido con los estudiantes. Por
lo problemas planteados anteriormente, que incluian barreas administrativas en las
escuelas, poco compromiso de los profesores o incluso casos de maltrato en las escuelas, la
estrategia disefiada no funcioné. Un diagndstico inicial en mayor profundidad hubiera
podido detectar estas barreras a fin de plantear otra estrategia de intervencion.

El abordaje comunitario e integral del proyecto permitié una mayor efectividad y
eficiencia de las estrategias disefadas, asi como el mayor aprovechamiento de las
fortalezas del equipo encargado del proyecto. El reconocer a Pueblo Libre como una
comunidad con familias y con vecinos organizados permitid vincular entre si las acciones de
los distintos objetivos. El contacto con y reconocimiento de la poblacion fue mayor, fue mas
facil incorporar a los participantes en las intervenciones y se pudo organizar a los vecinos
para que asuman labores de vigilancia social y de articulacion con el gobierno local. El
conocimiento de la organizacién de una comunidad y el entendimiento de sus procesos
enddgenos, le permitieron al equipo del proyecto adaptar las estrategias disefiadas para
integrarlas a la dindmica comunitaria.

Se evidencié la importancia y necesidad de una capacitacién continua del equipo de
intervencidon encargado de un proyecto de la magnitud del presente. Por un lado, es
necesario el contar con un equipo multidisciplinario que responda a las necesidades de un
trabajo de campo con una comunidad en situacidn de pobreza. Al mismo tiempo, se necesita
reforzar los temas que se abordan en la intervencién y reforzar competencias para
desarrollar las actividades en el contexto de un proyecto con un disefio establecido y que
responde a indicadores previamente acordados.
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Anexo 1

Evaluacion de indicadores para la identificacion del riesgo, figura protectoras y
conocimiento de los derechos en poblacion de nifias y nifios en Pueblo Libre

Durante el proceso de evaluacidon se aplicé una prueba a 60 alumnos de tres afios de
primaria del colegio Diego Natale a fin de evaluar los progresos en temas abordados por la
intervencién. La seleccion de alumnos se hizo por conveniencia, es decir participaron
aquellos presentes en los salones visitados al momento de realizarse la prueba sin buscar
obtener una muestra representativa de la poblacién escolar.

A través de una encuesta de 38 preguntas con escalas de 3 items se evaluaron indicadores
en los siguientes ejes:

e |dentificacidén de situaciones de riesgo

e |dentificacidn de figuras protectoras

e Expresién de sentimientos y emociones

e Conocimiento y reconocimiento de derechos y obligaciones

Los resultados de la prueba se sintetizaron en las categorias “no logrado”, “en proceso” y
“logrado”:

No logrado: No se evidencia una percepcion del riesgo; no se evidencia confianza en otras
personas; no se evidencia conocimiento de sus derechos y no se identifica como una
persona con derechos.

En proceso: Se muestra participativo, realiza preguntas cuando no entiende y se preocupa
por expresar sus opiniones, se siente parte de su comunidad y con deseos de fortalecer su
participacién, denota cierta iniciativa en realizar actividades con los demas. Es expresivo con
las personas que le generan confianza y los conoce, con personas que no conoce se
mantiene distante, expresa sus afectos a los amigos/gas, puede mantener cierto control
ante la expresion de su impulsividad.

Logrado: Reconoce situaciones de riesgo y puede expresar su temor ante una amenaza. Es
expresivo y lo manifiesta, dice lo que piensa y lo que siente con respeto y escucha a los
demas, sabe cudles son sus derechos como nifio/nifia y también sabe cudles son sus
obligaciones y tareas. Es respetuoso y cuida las cosas de los demas, ante situaciones de
conflicto expresa su molestia y puede mantener en control su molestia.

Resultados

Los resultados de los principales indicadores de evaluacion para la Identificacion del riesgo,
figura protectoras y conocimiento de los derechos en Iquitos son los siguientes:

e 80% Nifios y nifias que reconocen sus derechos y deberes.

e 85% Nifos y nifias que desarrollan habilidades para el manejo de emociones,
reconocimiento y expresion de sentimientos.

e 0% Nifos y niflas que identifican y aplican medidas de autoproteccién, el 100% se
encuentra en nivel de proceso.
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Tabla N° FRFP-1-La Restinga: Caracteristicas generales de la poblacidn de Nifias y Nifios de

Iquitos.
Caracteristicas de
poblacion N %
evaluada.
Sexo.
Masculino 33 55,0%
Femenino 27 45,0%

Nivel de escolaridad.

3ero de Primaria. 13 21,7%
4to de Primaria 40 66,7%
5to de Primaria 7 11,7%

Colegio de procedencia.

Diego Natal 60 100,0%
Total 60 100,0%

En cuanto a las caracteristicas generales de la poblacién evaluada de nifias y nifios, en el
Colegio Diego Natal de Iquitos: el 75% son de sexo masculino y el 45% de sexo femenino, el
66.7% de la poblacion pertenece al 4™ grado de primaria, el 21.7% al 3% de primaria y el
11.7% al 5 de primaria (Ver tabla N°1)

Segln lo que se muestra en la Tabla N°2 el indicador de “Identificaciéon de situaciones de
riesgo” indica que el 100% se encuentra en nivel de “Proceso”, sobre “ldentificacién de
figuras protectoras” el 100% se halla en nivel “Proceso”. Para el indicador “Expresién de
sentimientos y emociones” el 85% se encuentra en un nivel “Logrado” mientras que en el
15% se encuentra en proceso. Para la categoria sobre el “Conocimiento y reconocimiento de
los derechos y obligaciones” el 80% se halla en un nivel “Logrado” y el 13.3% se encuentra
en nivel “Proceso”.

Po lo que respecta a la “Identificacién del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los
derechos” el 85% se demuestra que el nivel es “Logrado” en la poblacién de nifias(os) y el
15% se encuentra en nivel “Proceso”.

Tabla N° FRFP 2-La Restinga: Indicadores de evaluacion para la Identificacion del riesgo,
figura protectoras y conocimiento de los derechos de la poblacién de Nifias y Nifios de
Iquitos.

Indicadores de evaluacién N %

Identificacion de situaciones de riesgo.

No logrado 0 .0%
Proceso 60 100.0%
Logrado 0 .0%

Identificacién de figuras protectoras.

No logrado 0 .0%
Proceso 60 100.0%
Logrado 0 .0%

Expresion de sentimientos y emociones.

No logrado ‘ 0 ‘ .0%
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Proceso 9 15.0%
Logrado 51 85.0%
Conocen y reconocen sus derechos y obligaciones.
No logrado 6.7%
Proceso 13.3%
Logrado 48 80.0%
Identificacion del riesgo, figura protectoras y conocimiento de
|__los derechos
No logrado .0%
Proceso 9 15.0%
Logrado 51 85.0%
Total 60 100.0%

Segln lo que se muestra en la Tabla N°3-FRFP, el indicador de “Identificacidn de situaciones
de riesgo” indica que el 100% se encuentra en nivel de “Proceso” tanto para el sexo
masculino como femenino, sobre “ldentificacién de figuras protectoras” también el 100% se
halla en nivel “Proceso” para ambos sexos. Respecto al indicador “Expresidn de sentimientos
y emociones” el 87.9% se encuentra en un nivel de “Logro” para el sexo masculino y el
81.5% en el sexo femenino. Para la categoria sobre el “Conocimiento y reconocimiento de
los derechos y obligaciones” el 84.8% se encuentra en un nivel de “Logro” para el sexo
masculino y el 74.1% en el sexo femenino.

Po lo que respecta a la “Identificacién del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los
derechos” el 87.9% demuestra que el nivel es “Logrado” en el sexo masculino y 81.5% en el

sexo femenino.

Tabla N°3-FRFP-La Restinga: Indicadores de evaluacion para la Identificacion del riesgo,
figura protectoras y conocimiento de los derechos segtin sexo, en la poblacion de Nifias y

Nifnos de Iquitos.

Sexo.

Indicadores de evaluacion. Masculino Femenino

N % N %
Identificacidn de situaciones de riesgo.
No logrado 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 33 100.0% 27 100.0%
Logrado 0 0.0% 0 0.0%
Identificacion de figuras protectoras.
No logrado 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 33 100.0% 27 100.0%
Logrado 0 0.0% 0 0.0%
Expresion de sentimientos y emociones.
No logrado 0.0% 0 0.0%
Proceso 12.1% 5 18.5%
Logrado 29 87.9% 22 81.5%
Conocen y reconocen sus derechos y obligaciones.
No logrado 6.1% 7.4%
Proceso 9.1% 18.5%
Logrado 28 84.8% 20 74.1%
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Identificacion del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los derechos.

No logrado 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 4 12.1% 5 18.5%
Logrado 29 87.9% 22 81.5%

Segln lo que se muestra en la Tabla N°4-FRFP, el indicador de “ldentificacidn de situaciones
de riesgo” indica que el 100% se encuentra en nivel de “Proceso” tanto para 3ro, 4to y 5to
de primaria, sobre “Identificacién de figuras protectoras” también el 100% se halla en nivel
“Proceso” para los tres grados. Respecto al indicador “Expresién de sentimientos y
emociones” el 84.6% se encuentra en un nivel de “Logro” para el 3ro de primaria, el 82.5%
para el 4to de primaria y 100% para el 5to de primaria. Para la categoria sobre el
“Conocimiento y reconocimiento de los derechos y obligaciones” el 84.6% se encuentra en
un nivel de “Logro” para el 3ro de primaria, el 75% para el 4to de primaria y 100% para el
5to de primaria.

Po lo que respecta a la “Identificacién del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los
derechos” el 92.3% demuestra que el nivel es “Logrado” en el 3ro de primaria, 80.0% en el
4to de primaria y 100% en el 5to de primaria.

Tabla N°4-FRFP-La Restinga: Indicadores de evaluacion para la Identificacion del riesgo,
figura protectoras y conocimiento de los derechos segun Nivel de Escolaridad, en la
poblacidn de Ninas y Nifios de Iquitos.

. Grado.
evlar;:;iailg::‘res de 3ro. Primaria 4to. Primaria 5to. Primaria
N % N % N %
Identificacion de situaciones de riesgo.
No logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 13 100.0% 40 100.0% 7 100.0%
Logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Identificacion de figuras protectoras.
No logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 13 100.0% 40 100.0% 7 100.0%
Logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Expresion de sentimientos y emociones.
No logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 2 15.4% 7 17.5% 0 0.0%
Logrado 11 84.6% 33 82.5% 7 100.0%
Conocen y reconocen sus derechos y obligaciones.
No logrado 0 0.0% 4 10.0% 0 0.0%
Proceso 2 15.4% 6 15.0% 0 0.0%
Logrado 11 84.6% 30 75.0% 7 100.0%
Identificacion del riesgo, figura protectoras y conocimiento de los derechos.
No logrado 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Proceso 1 7.7% 8 20.0% 0 0.0%
Logrado 12 92.3% 32 80.0% 7 100.0%
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Anexo 2

RESULTADOS DE EVALUACION DE INDICADORES PARA COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE
EN COMUNICACION Y MATEMATICAS DE ACUERDO AL GRADO Y NIVEL EDUCATIVO, EN

POBLACION DE NINAS Y NINOS EN 1QUITOS

El resultado del indicador de evaluacion Educativa de Nifios y Nifias de Iquitos es:

34.4% de nifios que desarrollan competencias de aprendizaje en comunicacién vy
matematicas de acuerdo al grado y nivel educativo recibido, como se muestra en la Tabla N°
1. También podemos describir que el 46.9% se encuentra en etapa de proceso y el 18.6% no

alcanzd el nivel de logro.

Tabla N° 1-Educacion-La Restinga: Nifios que desarrollan competencias de aprendizaje en
Comunicacion y Matematicas de acuerdo al nivel educativo recibido de Iquitos.

Indicador de evaluacion de

0,
Matematica y Comunicacion. N %
No logrado 6 18.6%
Proceso 15 46.9%
Logrado 11 34.4%
Total 32 100.0%

Tabla N° 2-Educacion-La Restinga: Nifios que desarrollan competencias de aprendizaje en

Comunicacidon y Matematicas de acuerdo al nivel educativo recibido de Iquitos.

Nivel de escolaridad.

Caracteristicas generales. 2do. Primaria 3ro. Primaria Total
N % N % N %

Sexo
Masculino 7 38.9% 5 35.7% 12 37.5%
Femenino 11 61.1% 9 64.3% 20 62.5%
Colegio.
Diego Natal N° 60022 11 61.1% 6 42.9% 17 53.1%
Juan Bautista Mori Rosales 1 5.6% 0 0.0% 1 3.1%
Maria Auxiliadora 3 16.7% 0 0.0% 3 9.4%
Sara Saberbein N° 60006 2 11.1% 6 42.9% 8 25.0%
Victoria de Jesus 1 5.6% 0 0.0% 1 3.1%
Maria Parado de Bellido 0 0.0% 1 7.1% 1 3.1%
Santo Cristo de Bagazan 0 0.0% 1 7.1% 1 3.1%

Total 18 100.0% 14 100.0% 32 100.0%

En cuanto a las caracteristicas generales de la poblacidon evaluada de nifias y nifios, en los
diferentes Centros educativos de Iquitos: el 37.5% son de sexo masculino y el 62.5% de sexo
femenino, el 53.1% de la poblacién pertenece al colegio Diego Natal N°6002, el 25.0% al
colegio Sara Saberbein, el 9.4% al colegio Maria Auxiliadora, el 3.1% al colegio Juan Bautista
Mori Rosales y el 3.1% al colegio Victoria de Jesus. (Ver Tabla N°2)
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Tabla N° 3-Educacion-La Restinga: Indicadores de Evaluacion en Niilos que desarrollan
competencias de aprendizaje en Comunicacion y Matematicas de acuerdo al nivel educativo
recibido de Iquitos.

Nivel de escolaridad.
Indicadores de evaluacion 2do. Primaria 3ro. Primaria fotal
N % N % N %

Matematica.
No logrado (Puntaje 0-10) 3 16.7% 3 21.4% 6 18.8%
Proceso (Puntaje 11-15) 10 55.6% 11 78.6% 21 65.6%
Logrado (Puntaje 16-20) 5 27.8% 0 0.0% 5 15.6%
Comunicacién.
No logrado (Puntaje 0-10) 5 27.8% 1 7.1% 6 18.8%
Proceso (Puntaje 11-15) 7 38.9% 4 28.6% 11 34.4%
Logrado (Puntaje 16-20) 6 33.3% 9 64.3% 15 46.9%

Total 18 100.0% 14 100.0% 32 100.0%

El nivel de competencia “Logrado” en Matemdtica en la poblacién evaluada de nifias y nifios
de Primaria (2do y 3ro) es 15.6%, el 65.6% se encuentra en etapa de Proceso y el 18.8% no
alcanzo el grado de avance programado. Respecto El nivel de competencia “Logrado” en
Comunicacion es 46.9%, el 34.4% se encuentra en etapa de Proceso y el 18.8% no alcanzé el
grado de avance programado (Ver Tabla N°3)

Tabla N° 4-Educacion-La Restinga: Indicadores de Evaluacion en Nifios que desarrollan
competencias de aprendizaje en Comunicacion y Matematicas seguin Sexo.

Sexo.
Indicadores de evaluaciéon Masculino. Femenino. fotal
N % N % N %

Matematica.
No logrado (Puntaje 0-10) 2 16.7% 4 20.0% 6 18.8%
Proceso (Puntaje 11-15) 9 75.0% 12 60.0% 21 65.6%
Logrado (Puntaje 16-20) 1 8.3% 4 20.0% 5 15.6%
Comunicacion.
No logrado (Puntaje 0-10) 3 25.0% 3 15.0% 6 18.8%
Proceso (Puntaje 11-15) 3 25.0% 8 40.0% 11 34.4%
Logrado (Puntaje 16-20) 6 50.0% 9 45.0% 15 46.9%

Total 12 100.0% 20 100.0% 32 100.0%

En la Tabla N°4 se muestra el nivel de competencia en matematica y comunicacién segun
sexo, de lo que podemos observar que existe mayor nivel de “Logro” alcanzado en
Matematica para el sexo Femenino (20%) comparado con el Masculino (8.3%) y mayor
frecuencia (75%) en etapa de “Proceso” para el sexo Masculino comparado con el femenino
(60%). Por el contrario, el nivel de competencia en comunicacidén tiene mayor frecuencia
relativa en el sexo Masculino (50%) en etapa de “Logro” comparado con el sexo Femenino
(45%), mientras que en etapa de “Proceso” la mayor frecuencia se encuentra en el sexo
Femenino (40%) comparado con el sexo Masculino (25%)
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Anexo

Sistema del Semaforo para la evaluacién de niiios y nifias de la intervencién

Se disefiaron este grupo de indicadores, que se aplica a la totalidad de los nin@s
trimestralmente para medir el avance de proceso, a través de la observacion del
educador durante las sesiones.

Autoconfianza (habilidades intrapersonales)

No se creen capaces de hacer (dibujos, manualidades, etc)

Demandan constantemente aprobacidn(imprescindible)

Perciben sus productos como malos automaticamente. Sin ejercicio de
valoracion.

Actlan de acuerdo a lo que hacen los demas, busqueda de modelos.

Se creen capaces de hacer cosas conocidas pero aparece el miedo ante
nuevas propuestas.

Demandan aprobacion pero pueden prescindir.

Realizan alguna valoracion sobre lo que hacen.

Actuan segun valoraciones propias pero dudan rdpidamente

®,

Demandan aprobacion al terminar el producto.
Se muestran criticos y realizan valoraciones sobre lo que hacen.
Actuan con independencia de acuerdo a sus propias valoraciones.

Participacion( Interpersonales, adaptabilidad)

Se niegan a hacer intervenciones individuales en dinamicas y circulos de
opinidn, no realizan propuestas.
No sigue indicaciones, se muestran indiferentes

Participan a demanda y con motivacion del educador, realizan propuestas
Sigue indicaciones, mostrando todavia alguna dispersion.

OO ®

Participan y opinan espontaneamente, se muestran propositivosy son
capaces de dirigir una dindmica o juego
Acepta y sigue indicaciones

Comunicacion visual ++ Comunicacion de emociones (intrapersonales)
Referente pudiera ser: educadores, padres u otos cuidadores

En la comunicacién interpersonal evaden la mirada
No comunica emociones

Establecen contacto visual intermitente, a demanda del interlocutor.
Comunican sus emociones a demanda del referente o persona de
confianza.

©O®

Establecen contacto visual.
Comunican sus emociones espontaneamente al referente o persona de
confianza.

Resolucion conflictos --Manejo de emociones (adaptabilidad y manejo de estrés)
Situaciones de conflicto: trabajos que no salen, disputa de pares (por el material), llamada
de atencidn del educador.
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Se establecen 2 roles, el que agrede y el que es agredido.

Ante una situacién conflictiva se cae, reacciona de manera agresiva o
evasiva.

Al primer error ya deja lo que esta haciendo.

Si es agredido, se queda callado y acepta la agresion.

Agrede para solucionar un conflicto.

Sélo algunas veces reacciona de manera agresiva o evasiva.

Lo vuelve intentar por lo menos un par de veces.

Muestra mayor aceptacién del error.

Para solucionar un conflicto acusan al educador y si la solucién no les
satisface agreden

No aceptan la agresién, comunican al educador.

®,

Ante una situacion de conflicto, se muestra resolutivo
Lo vuelve a intentar hasta que lo logra
Resuelven a través de una negociacidon dialogada.

Empatia/ Gesto

Agresivo (interpersonal y manejo de estrés)

Prevalecen gestos agresivos en su forma de vincularse (juego), no se piden
las cosas se las arranchan.

Muestran mucha ansiedad y agresividad en el reparto de materiales, se
apropian y no cuidan de ellos.

Frente a conflicto se agreden

Muestran ansiedad sin agresividad en el reparto de materiales, no se
apropian entienden que los materiales pertenecen al grupo. Devuelven los
materiales

®,

Encuentran otras formas de vincularse, se piden los materiales, muestras
de afectividad, pueden compartir
Cuidan de los materiales

Vinculo afectivo (interpersonal )

Dificultad para mostrar afecto
Reciben muestras de afecto con rigidez corporal

Se muestran mas relajados ante las muestras de afecto y muestran afecto

OO ®

Recibe y da muestras de afecto en un primer momento con el educadory
después con sus pares y familia.
Verbalizan afecto
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