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D. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe da cuenta de la Evaluacion Final que se ha realizado por encargo de la Fundacion
Stromme, al proyecto “Nuevo Pachacutec, un lugar digno para Vivir”. Esta evaluacién final se ha
iniciado en diciembre de 2012 y ha culminado en enero de 2013.

El proceso de evaluacion se ha realizado a partir del analisis de los documentos y la aplicacién de
instrumentos de evaluacidn proporcionados, en su gran mayoria, por la ONG TDN, con los cuales se ha
recogido informacidn, de cada uno de los actores involucrados en el proyecto.

Este proyecto tuvo 5 dmbitos de ejecucién: educacién inicial, educacion primaria, salud, gobernabilidad
y emprendimientos econdmicos.

En educacion inicial (estudiantes de 3, 4 y 5 afios) se logré el desarrollo de capacidades matematicas y
de comprensién oral y escrita en un porcentaje mayor al 88 %. Asi también, se acondiciond y equipo el
taller de psicomotricidad, acompafado de capacitaciones y monitoreo a las maestras, con la propuesta
de psicomotricidad, contextualizado en el enfoque de Bernard Aucouturier. En consecuencia las
docentes actuaron como agentes, en cada aula, abordando su labor pedagdgica a partir de la
concepcion del niflo como ser integral (con necesidades y derechos) y contribuyendo, de esta manera,
a la mejora del aprendizaje de los nifios.

En educacién primaria, si bien no se logré la meta del 70% de estudiantes que alcanzan niveles 6ptimos
de aprendizajes en comunicacién y matematica; pues el nivel de logro actual es de 33,9 % y la nota
promedio es de 12,63 (considerando calificaciones de matematica y comunicacién), lo que determina
que los estudiantes estan en el nivel de proceso y estan en el buen camino de ir mejorando
progresivamente a partir de la incidencia y afinamiento de las estrategias aprendidas.

En emprendimientos econdémicos, se ha logrado la implementacién de dos empresas escolares
Panaderia-pasteleria Angelitos y Chocopacha gourmet, las cuales facilitan el aprendizaje directo de los
estudiantes. Los estudiantes lograron el 88% del desarrollo de los conocimientos de planes de negocio
y proyectos productivos, asi también; han desarrollado capacidades emprendedoras y de trabajo en
equipo.

En salud, se han fortalecido las capacidades de los habitantes de Pachacutec, especialmente en asuntos
relacionados a la alimentacidn y nutricion saludable y la comunicacién asertiva entre los miembros de
la familia, que son los indicadores que han superado la meta prevista de 80%.

En gobernabilidad, el proyecto ha empoderado al 100% a los lideres en diagnosticar sus necesidades,
elaboracion de propuestas, tanto a nivel de adultos como lideres nifios que participan en CODINNA,
Municipios escolares. Entre los lideres adultos podemos diferenciar que existen lideres de diversas
organizaciones como las asociaciones de vivienda y “Voces y Raices”; también existen lideres que
participan en acciones mas concretas en las areas de salud y educacion. No hubo evidencia de los
proyectos elaborados por los lideres a favor de la educacién y nifiez de Pachacutec, por consiguiente,
no se presentd propuesta alguna, a la Municipalidad.

El proyecto tuvo como presupuesto S 788,000.00 ddlares. De los cuales se ha ejecutado el 98% que
corresponde a $ 769,342.31 y quedd sin ejecutar $ 18,657.69, que representa el 2 %. Se debe precisar
que las actividades propuestas fueron realizadas en su totalidad y que los montos sin ejecutar
corresponden mayormente a costos mas bajos en el mercado, de los presupuestados inicialmente,
como es el caso de compra de equipamiento para los centros de educacién inicial, elaboracién de guia
metodoldgica, contratacion de personal entre otros. Los costos directos fueron destinados en un 34 %



al ambito de salud, el 22% a la educacidn primaria. El 19% a la educacion inicial, el 17% a las actividades
de gobernabilidad. En menor proporcién, el 8% fue destinado a emprendimientos econdmicos. El costo
promedio por beneficiario por cada afio fue de §$ 17.97, dentro de los cuales el ambito salud y
gobernabilidad tuvieron los costos mas altos por participante, en tanto que educacion inicial y primaria
tuvieron menores costos, por participante.

En educacion inicial, se recomienda continuar con las acciones ya desarrolladas, relacionadas a la
psicomotricidad, dado que a partir de ella se valoriza el movimiento, no solo en su estrecha dimension
neurofisioldgica, sino también y al mismo tiempo con la inteligencia y la afectividad. Condiciones que
contribuyen y preparan las capacidades necesarias, de los nifos, para los aprendizajes escolares
basicos.

En educacion inicial y primaria, se recomienda, desarrollar talleres o modulos de reforzamiento, a lo
largo del afio, de contenidos fundamentales en las dreas de Comunicacién y Matematica, ademas de
talleres de estrategias especializadas en las areas en mencién.

Con respecto a las escuelas emprendedoras, se recomienda equipar talleres y capacitar docentes para
desarrollar capacidades en los estudiantes para que realicen servicios en su propia comunidad.
Pachacutec se encuentra en construccidn, ya posee servicios de luz y se vienen realizando las gestiones
para los servicios de agua y alcantarillado. En consecuencia, es necesario contar con personal
calificado de la misma zona, para satisfacer este tipo de demandas. Asi también, se requiere personal
especializado en soldadura metadlica, para la fabricacidn de puertas y ventanas; ebanisteria, gasfiteria,
albafileria, etc. En la escuela se debe desarrollar las capacidades que en el futuro permitan a los
jévenes generar sus propios recursos, pues la pobreza y la falta de habilidades para ello, son proclives
a originar delincuencia y drogadiccion.

En los tres niveles, se recomienda orientar y concientizar a los docentes, estudiantes y padres de
familia en temas relacionados al cuidado y mantenimiento de los materiales y equipos de la IE, que
contribuyen a mejorar el aprendizaje de los estudiantes; toda vez que la carencia de la informacidn
sobre el particular, determinaria el uso de los equipos, especialmente, hasta su completo deterioro.

En el area de salud se recomienda continuar con los talleres de capacitacién, a las familias y visitar
aleatoriamente a aquellas familias que formaron parte del programa en afios anteriores, para tener la
certeza del cambio realizado. Asi también, se sugiere extender los programas al trabajo con
adolescentes y personas de la tercera edad; con temas propios para la etapa de su vida, que estan
cursando.

Con respecto al componente de gobernabilidad, se recomienda desarrollar las actividades de acuerdo
a las estrategias del marco légico del proyecto para lograr un mejor resultado en la medicién del logro
de los indicadores, asi mismo se debe motivar a los lideres adultos para incluir proyectos en beneficio
de la nifiez y educacién.

El proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar digno para vivir” ha logrado influir positivamente en la
educacidn, salud y gobernabilidad de Pachacutec. Este informe final aborda informacién muy valiosa
para los gestores y ejecutores del proyecto, dado que si bien el propésito principal es conocer el nivel
de logro de los indicadores propuestos por el TDR, ello conlleva a obtener conocimiento de cémo
mejorar otros proyectos, a realizar a futuro.

La Consultoria.



E. INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El Proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar digno para vivir” ha sido ejecutado por la ONG Tierra de
Niflos TDN, institucion que desarrolla proyectos de desarrollo local y regional a partir de un
enfoque territorial que integra los campos de educacién, salud, gobernabilidad y ciudadania y
emprendimientos econdmicos. Siendo su poblacién objetivo las nifias, nifios y jévenes articulados
a otros actores sociales, como los dirigentes y autoridades locales, redes de docentes, mujeres
organizadas, entre otros.

Asimismo, este proyecto se encuentra financiado por la Fundacidn Stromme, entidad de
cooperacion técnica para el desarrollo que tiene como misidén ayudar a las personas a superar las
causas de la pobreza a través del fortalecimiento de capacidades y busqueda de oportunidades
para la poblacion objetivo, incluyendo la sensibilizacidn y participacién de la poblacién vulnerable,
para fortalecer su autoestima y confianza en sus propios talentos y habilidades.

El Proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar digno para vivir” tuvo un periodo de ejecucién de 06
afios (2007-2012), habiéndose concluido su ejecucién, la Fundacién Stromme, ha solicitado una
Evaluacién final, la misma que se ha caracterizado por ser participativa entre la Fundacion
Stromme, la contraparte Tierra de Nifios, y el equipo de Consultores que emiten el presente
informe.

El proyecto cuenta con el Informe de Linea de Base Social, el mismo que permitié el sustento de la
formulacion del Proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar digno para vivir”.

Es recién en agosto del 2009 que se cuenta con un Informe de Linea de Base, que da cuenta del
estado de los indicadores del propdsito y resultados del proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar
digno para vivir”.

A inicios del 2010 el proyecto tuvo su Evaluacidn Intermedia, en cuyo informe se presentaron una
serie de recomendaciones que hicieron que el equipo técnico ajuste la estrategia de intervencion,
asi como la poblaciéon y cobertura de trabajo, ello permitiéd afinar y mejorar los procesos,
estrategias y actividades. También durante el 2010 la Fundacién Stromme realizo un proceso de
ajuste a sus indicadores regionales, ello junto al ajuste realizado en la evaluacién intermedia,
motivd que se ajustaran los indicadores del proyecto.

Teniendo en cuenta los antecedentes sefalados la presente evaluacidn se ha planteado los
siguientes objetivos:

1.1 Objetivo General

Realizar la Evaluacion Final del Proyecto “Nuevo Pachacutec: Una Comunidad digna para vivir”’ que
permita identificar si el proyecto fue capaz de alcanzar el propdsito y los resultados propuestos al
inicio de la intervencién, evidenciando los cambios en la vida de los participantes y la
sostenibilidad de los procesos, tomando en cuenta que la intervencion ha sido orientada a:
primera infancia, educacién primaria, educacion secundaria (habilidades emprendedoras), familias
saludables y liderazgo comunitario.



2.1.1 Objetivos Especificos

e Establecer a través de la medicidn, el nivel de alcance logrado en los indicadores propuestos
en el marco ldgico del proyecto.

e Analizar la eficacia y eficiencia de las estrategias y/o procesos que han sido implementados
por el proyecto.

e I|dentificar y analizar los procesos generados para la sostenibilidad de la intervencion.

2. ALCANCE DEL TRABAJO (EVALUACION DE LOS LOGROS
DE LOS OBIJETIVOS)

La presente evaluacion final medird el nivel de logro de los indicadores relacionados al impacto
Intermedio/Efectividad (Centrado en funcién al objetivo general o propdsito); Eficacia (vinculados
a los resultados); Costo-Efectividad y Sostenibilidad.

3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION/PROCESOS

3.1 Diseno utilizado:

La evaluacién final del proyecto estd orientada a medir el nivel de logro de los indicadores
propuestos en los TDRs. Para ello se ha contado con la informacion documentaria y de los
instrumentos de evaluacion, consignados en los archivos de la ONG TDN y con la informacion
proporcionada por los actores involucrados en el proyecto que han sido recogidos a través de
listas de cotejo, prueba escrita, grupos focales y entrevistas, elaboradas por el equipo evaluador.

La evaluacion tuvo un enfoque mixto tanto cuantitativo como cualitativo, acudiendo a métodos
de recoleccion de caracteristica también mixta.

3.2 El andlisis y procesamiento de informacidn:

Se ha analizado la informacién proporcionada por la ONG TDN y aquellas recogidas por el equipo
el valuador. Dicha informacidn se ha procesado con el programa Excel, que nos ha permitido crear
una base de datos, a partir de los cuales se ha realizado la interpretacion correspondiente,
generando datos, para elaborar las conclusiones finales, que den respuestas a los indicadores.

3.3 Instrumentos y métodos de recojo de informacién

(Ver matriz de evaluacién).

3.4 Ejecucion del trabajo de campo

El trabajo de campo se organizd a partir de un cronograma consensuado con el equipo ejecutor
del proyecto, comprendid entrevistas, grupos focales, aplicacion de pruebas y aplicacién de listas
de cotejo.



CRONOGRAMA DE CAMPO

HORA MIERCOLES 12 JUEVES 13 VIERNES 14 LUNES 17 MARTES 18 MIERCOLES 19
APLICACION DE
EDUCACION FICHA A
PRIMARIA (Primaria 3°y 5° APLICACION DE
Aplicacion de grado) FICHAA
Pruebas de ENTREVISTA - FICHA
< conocimientos. L Coordinadora 5°
Z Proyecto TDN y SECUNDARIA.
IE (Municipios
= ENTREVISTA - FICHA escolares)
L
ESPECIALISTA UGEL
VENTANILLA
FICHA A
FICHA B: Nivel de
conocimientos de
proyectos ENTREVISTA - FICHA BELLAVISTA -
productivos. C OFICINA CALLAO
Prueba: VENTANILLA Entrevista - FICHA L
< Desarrollo de Directora DIRESA
o .
o acciones de Docente de
a ciudadania en las inicial/PRONOEI.
= instituciones
educativas y a nivel
local, aplicadas a los
alumnos de
municipios
escolares.
GRUPOS FICHA B: Nivel de
FOCALES - FICHA E conocimientos de
proyectos APLICACION DE APLICACION DE
“Familias y productivos. FICHAA FICHAA
viviendas (Secundaria)
saludables” 6° y SECUNDARIA.
w Prueba: (Municipios
g Desarrollo de escolares)
= acciones de 2 GRUPOS FOCALES
ciudadania en las -FICHAF GRUPO FOCAL -
instituciones Lideres Adultos FICHAA -
educativas y a nivel Locales SECUNDARIA.

local, aplicadas a los
alumnos de
municipios
escolares.

Gobernabilidad




4. EL EQUIPO DE EVALUACION

NOMBRES

ESPECIALIDAD

INSTITUCION

Percy Avilés Silva

Psicélogo
Especialista en Proyectos

Tierra de Nifos

Pedro Campos Blanco

Trabajo Social
Especialista en Monitoreo y
Evaluacidn

Fundacién Stromme

Maria Julia Reyes Asseo

Mg en educacion

Consultora invitada

Norma Florindez Mori

Licenciada en educacion

Sara Milagros Luciano De La Cruz

Licenciada en educacion

Nelly Hernandez Vasquez

Licenciada en educacion

Equipo Consultora invitada

5. PERIODO DE TIEMPO

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLE

Elaboracion de la propuesta metodoldgica.

1 - 3 de diciembre de 2012

Equipo Consultor

Revisidon de matriz, plan de trabajo y provision
de insumos adicionales.

4 de diciembre de 2012

Equipo Evaluador

Elaboracion coordinada del cronograma de
levantamiento de informacion.

4 de diciembre de 2012

Equipo Consultor y coordinacion
del proyecto

Trabajo de gabinete (revision de
documentacion).

10 — 15 diciembre

Equipo consultor

Seleccién y elaboracién de instrumentos de
evaluacion.

12 — 15 diciembre

Equipo Consultor

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

11 - 21 de diciembre

Equipo Consultor

Analisis e interpretacion de los resultados de
los instrumentos de evaluacidon aplicados.

26 de diciembre de 2012 al 7
de enero de 2013

Equipo Consultor

Procesamiento de la informacion.

7 — 11 de enero de 2013

Equipo consultor

Revision a profundidad documentos

entregados por la ONG.

7 — 11 de enero de 2013

Equipo consultor

Elaboracion de informe borrador

10 - 11 de enero de 2013.

Equipo consultor

Entrega formal del informe final y reunién en la
Oficina Stromme.

17 de enero de 2013

Equipo consultor y equipo de
campo




F. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1. CONTEXTO SOCIAL ACTUAL EN EL QUE SE DESARROLLO LA

EVALUACION

La evaluacién final se desarrollé en el centro poblado Pachacutec, que tiene la categoria de
Asentamiento Humano Urbano. Estd ubicado al norte del distrito de Ventanilla, en el limite de la
provincia del Callao. Su poblacién representa el 27% del total de personas que viven en estos
centros poblados, y el nimero de viviendas el 23%. Por lo tanto, es el mds importante
Asentamiento Humano Urbano de Ventanilla. Segun la linea de base implementada en la zona se
deriva que una de las problematicas mayores es la baja calidad educativa y de salud, el
hacinamiento y viviendas insalubres, el sub empleo y desempleo generalizado, la inaccesibilidad a
los servicios de agua potable y alcantarillado, la incertidumbre e inseguridad ciudadana, entre
otros. Entre los factores que condicionan esta situacién esta la extrema pobreza, la ausencia de
programas del estado en el campo de la educacidn, la salud e infraestructura, sumados a una débil
participacién ciudadana de la poblacién en la vida y desarrollo de su comunidad.

Pachacutec, esta en la mirada de muchas instituciones que tienen visiones semejantes a las de la
ONG “Tierra de Niflos”, que estan contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los pobladores a
partir del empoderamiento de valores y conocimientos de modo tal que contribuyan a formar
“motores” de cambio para su entorno.

Este centro poblado en vias de desarrollo esta siendo, de a pocos, atendido en temas relacionadas
a la educacién, salud y la promocion del desarrollo empresarial. Asi mismo se ha realizado la
construccion de Instituciones Educativas, complejos educativos (CEDEC) y centros de salud que
mejoren la calidad de vida y se proyecte un futuro mejor para los pobladores. ?

2. ALIADOS CON STROMME FOUNDATION (OTROS DONANTES SI

HUBIERA)

2.1 La Direccion Regional de salud- DIRESA.
2.2 Municipalidad del distrito de Ventanilla.
2.3 UGEL de Ventanilla.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

General / Propésito

Niflos, nifas, adolescentes con competencias bdsicas en légico matematica, comunicacién y
productividad, con practicas de auto cuidado y participacion protagdnica.

1Antecedentes y/o caracteristicas de la poblacién objetivo de Plan de recoleccidén linea de base TDN -2009.
2 http://www.fundacionpachacutec.org/



Especificos/ Resultados:

= Mejoramiento de las condiciones educativas a nivel de capacidades de agentes educativos,
material didactico, equipamiento e infraestructura basica a nivel de inicial, primaria y
secundaria.

= Nifos, nifias y sus familias desarrollan los hdabitos saludables expresandose en sus
practicas, sus viviendas y en su comunidad.

=  Generar procesos de gobernabilidad en educaciéon a partir de capacidades de gestién,
liderazgo e incidencia con los lideres de la comunidad local y de las autoridades locales.

4. PARTICIPANTES DEL PROYECTO (GRUPO OBIJETIVO)

= Nifios de primera infancia.
= Nifos de 6 a 12 afios.
= Adolescentes.

= Mujeres.
=  Docentes de Instituciones Educativas.
= Familias.

= Lideres de la comunidad

5. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Resultado N°1

= Capacitacidon a docentes de educacion inicial en comunicacion y libre expresién, dos
jornadas al aiio, 30 docentes y 8 promotoras.

= Capacitacion a docentes de educacidn primaria en comunicacién y légico matematico y
personal social, tres jornadas de capacitacidn por afio para 85 docentes.

= Seguimiento y monitoreo (40) a docentesy promotoras del nivel inicial en aula.

= Seguimiento y monitoreo (90) a docentes del nivel primaria en aula.

= Evaluacion a ninos de inicial, dos veces al afio, 346 nifios.

= Evaluacién a nifos de primaria, dos evaluaciones al afio para 2,400 nifos.

=  Capacitacion a padres, 4 jornadas por aio para 100 padres.

= Asesorias (10) en temas de gestion a nivel de inicial.

= Asesorias (10) a IE s en temas de gestién a nivel de primaria.

= |Incidencia u asesorias a instituciones y organizaciones distritales educativas, 6 reuniones.

= Dotacién de equipamiento a nivel inicial, 7 kits de psicomotricidad.

= Dotacion de material didactico a nivel inicial, 8 Kits

= Dotacién de material didactico a nivel primaria, 13 aulas con biblioteca por afio.

= Mejoramiento de infraestructura a nivel inicial.

= Capacitacion a estudiantes en planes de negocio, 12 sesiones al afio para 100 estudiantes.

= Asesoria para implementacién de proyectos productivos, 35 asesorias al afio para 35
estudiantes.



= Dotacién de equipamiento e insumos para proyecto productivo, uno proyecto productivo
al afo.
= Asesoria a proyectos productivos ya constituidos, 40 por afio a los 35 estudiantes.

Resultado N°2

=  Capacitacion a 90 lideres escolares de primaria y secundaria en la promocién de escuelas
saludables, 12 talleres por ano.

=  Capacitacion a 40 familias al afio en el programa de familias y viviendas saludables, 180
talleres al ano.

=  Visitas y acompafiamiento domiciliaria, 1,700 monitores, 40 familias monitoreadas

=  Dotacion de kits de vivienda para mejoramiento de viviendas (20 kits de bafios y 5
separaciones de ambientes).

*= Ultimamente se ha incluido el apoyo de dos psicélogos que visitan a familias con mayor
resistencia al cambio asociado a problemas de salud mental. (4 visitas por familia)

Resultado N°3

=  Escuela de Buen Gobierno (15 sesiones de capacitacion a 120 lideres comunitarios al afio).

=  Asesoriay soporte técnico, 18 sesiones al afio a 6 organizaciones sociales de base.

=  Capacitacion a 3 Municipios Escolares, con un total de 60 estudiantes en “Proceso de
Presupuesto participativo”.

= Asesoria, 27 sesiones al afio a Municipios Escolares.



HALLAZGOS Y RESULTADOS

RESULTADOS (METAS LOGRADAS VS METAS PLANIFICADAS)

IMPACTO INTERMEDIO / EFECTIVIDAD (CENTRADO EN FUNCION AL
OBJETIVO GENERAL O PROPOSITO)

Indicador 1: 70 % de 5635 nifios y nifias de 3 a 16 afos de inicial, primaria y secundaria con
mayor autonomia alcanzan un mayor nivel de participacion segun su edad al término del
proyecto.

Del analisis de los resultados de los instrumentos de evaluacion: Ficha de observacién del
nifn@ de 3, 4 y 5 anos, del nivel inicial; la Ficha A: Autonomia, identidad, creatividad vy
participacién en sus procesos de aprendizajes escolares para su edad para niflos de
Educacién primaria (de 3° a 6° grado) y la Ficha y grupo focal A: Autonomia, identidad,
creatividad y participacion en sus procesos de aprendizajes escolares para su edad para
nifios de Educacién secundaria; se obtiene la informacién que mide el nivel de logro del
indicador. Asi también, cabe mencionar que los indicadores contenidos en los tres
instrumentos de evaluacién mencionados, contemplan situaciones elementales a los que se
ven enfrentados los estudiantes, en su vida diaria.

A partir de lo anteriormente descrito, los resultados sefialan que, los nifios del nivel inicial
han desarrollado sus habilidades de autonomia en un 100%; en tanto que los nifio(a) del
nivel primaria lo hicieron con un 71% vy finalmente, el nivel secundaria también obtuvo el
100% de logro de la habilidad. Asi mismo, es importante tener presente que segun el
psicdlogo norteamericano Lawrence Kohlberg existen tres estadios de autonomia y cada
uno de ellos estd subdividido en dos niveles. En tal sentido, Kohlberg afirma que los nifios
viven en el estadio mas elemental o primer estadio, el cual lo denomina “Estadio
preconvencional”, en el que las normas se cumplen o no en funcién de las consecuencias,
debido a que el nifio tiene una orientacion egocéntrica (la norma se cumple para evitar un
castigo) o a lo mucho presenta una orientacidn individualista (la norma se cumple para
obtener un premio). ¥/

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que los nifios y nifias de 3 a 16 afios de inicial,
primaria y secundaria cuentan con un 6ptimo nivel de autonomia lo que les facilita alcanzar
un mayor nivel de participacién segln su edad.

Finalmente, cabe sefialar que el desarrollo de la autonomia en los nifos, segun su edad es
muy importante, tal como lo sefiala el investigador y psicdlogo Isaac Cabrera Ruiz, quien
asevera que tal importancia radica en la necesidad del dominio, por parte de los
estudiantes, de la capacidad para gestionar sus propios aprendizajes, de adoptar una
autonomia creciente en sus estudios académicos y de disponer de herramientas
intelectuales y sociales que le permitan un aprendizaje continuo a lo largo de toda la vida.

3Antonio Linde Navas “La educacion moral segtin Lawrence Kohlberg: una utopia realizable.
4 Revista Electrénica “Actualidades Investigativas en Educacién” — Autonomia en el aprendizaje.
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Indicador 2: 70 % de 4635 nifos y nifias de 3 a 12 aifos de inicial y primaria alcanzan
niveles optimos de aprendizaje en comunicacion y matemdtica segun su edad al término
del proyecto.

De acuerdo al andlisis de los resultados de los instrumentos de evaluacién proporcionados
por la ONG: Ficha de observacion del nifn@ de 3, 4 y 5 aios, del nivel inicial; y las pruebas de
rendimiento de las dreas de matematica y comunicacion aplicadas a los nifios de 1° a 6°
grado; se obtiene la informacién que mide el nivel de logro del indicador.

Para tener mas luces de los logros del indicador 2, se debe mencionar la informacién
registrada en la Matriz De Linea de Base “TDN — Ventanilla” del afio 2009, en la que se
sefiala que el 12,6% (2218) de niflos de 6 a 12 afos desarrollan capacidades en
comunicaciéon y légico matematico segun lo esperado en el grado. Asi mismo tomando
como referencia los resultados de la evaluacidn intermedia del afio 2010, cuyo indicador a
evaluar fue: 70% (2400) de nifios de 6 a 12 afios que desarrollan capacidades en
comunicacion y légico matematico segin lo esperado en el grado; lo registrado en el
informe precisa...“Lo desarrollado en el nivel primario favorece a 2001 nifios,
correspondiendo al 83% de la meta trazada”. Asi mismo agrega: “..se debe sefialar que esto
solo llega en el aspecto de comunicacion, segun la responsable del drea, no se ha iniciado
acciones para favorecer el pensamiento I6gico matemdtico”, aseveraciones que explican las
menores calificaciones en el area de matemadtica, respecto al area de comunicacion.

Los resultados de la evaluacidn final del afo 2012, indican que se ha superado este
porcentaje registrado en la evaluacion intermedia, debido que el logro del indicador es al
33,9%, vale decir hay una variacidn favorable de 21,3%.

Asi también es importante indicar que, partir de los datos proporcionados en la evaluacidn
intermedia se resaltan las siguiente variaciones, en cuanto a los resultados de la evaluacién
de Comunicacién: En noviembre de 2009 el 25% de estudiantes obtenian notas menores a
11 y este dato se ha reducido al 17%, es decir hay un margen de diferencia del 8% a favor
de la mejora de los estudiantes. Los estudiantes que obtuvieron notas entre 11 — 15 fueron
el 44,4 %, en tanto que en la evaluacidn final se reporta un porcentaje similar, que es de 43
% y en cuando a estudiantes que obtuvieron notas mayores a 15, reporta en 30,1% vy
actualmente es de 40%, lo que indica que el margen positivo de diferencia de 9, 9%.

Ademas, es necesario sefialar que, los resultados de la ECE en el area de matematica en el
2011, en la UGEL de Ventanilla fue de 14,7 %, en el nivel 2; 38,8 %, en el nivel 1y de 46,5%
debajo del nivel 1 y comparando dichos porcentajes con los resultados consolidados se
establece que en la mas alta categoria, que es “logrado”, los estudiantes de la poblacién
objetivo alcanzan al 28% superando en casi el doble a la categoria de nivel maximo (nivel 2)
de los resultados de la ECE. En tanto que en las otras dos categorias equivalentes, los
resultados no son tan favorables como el ya descrito. Por otro lado con respecto a los
resultados de la ECE en el drea de comunicacidon, en el mismo afio, los resultados registran
un 35,3 %, en el nivel 2; 54,7 %, en el nivel 1 y de 10,1 %, debajo del nivel 1; evidenciando



una situacidon similar al area de matematica, debido a que comparando ambas categorias
maximas se supera en un 4,7 % (35,5% de ECE y 40% de TDN) a favor de los estudiantes de
Pachacutec.

Por lo anteriormente expuesto se concluye que, el 70 % de 4635 nifios de 3 a 12 afios de
inicial y primaria no han alcanzado niveles éptimos de aprendizaje en comunicacién vy
matematicas segun su edad al término del proyecto. Sin embargo es importante sefialar
que el porcentaje de logro actual es de 33,9% y la nota promedio es de 12,63 (considerando
calificaciones de matematica y comunicacién), lo que determina que los estudiantes estan
en el nivel de logro de “proceso” y por ende estdn encaminados a ir mejorando
progresivamente a partir de la incidencia y afinamiento de estrategias que refuercen sus
capacidades.

Indicador 3: 70 % de 1000 ninos y nifas de secundaria con conocimiento en planes de
negocio y proyectos productivos en la escuela al finalizar el proyecto.

Para medir el nivel de logro de este indicador, a los estudiantes de educacién secundaria de
las I.E. 5128 e I.E. 5130 del afio 2012, se les aplicd una prueba escrita denominada FICHA
B: “Conocimientos de Planes de Negocio Y Proyectos Productivos-Implementacion de
Proyectos Productivos”, que mide el nivel basico de conocimientos de “planes de negocio y
proyectos productivos”. El mencionado instrumento de evaluacidon consta de 5 items,
extraidos de FTDN-P3: “Prueba de conocimiento en prdacticas emprendedoras y planes de
negocio”.

Cabe resaltar que un plan de negocios debe identificar claramente qué elementos del
entorno macro se requiere para mejorar la competitividad micro. Es una guia para el
emprendedor o empresario. Se trata de un documento donde se describe un negocio, se
analiza la situacion del mercado y se establecen las acciones que se realizaran en el futuro,
junto a las correspondientes estrategias que serdn implementadas, tanto para la promocién
como para la fabricacion, si se tratara de un producto. Mientras que un proyecto productivo
busca generar rentabilidad econdmicay obtener ganancias en dinero. Los promotores de
estos proyectos suelen ser empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios
econdmicos para distintos fines, como la creacién de bienes y servicios.

A partir de la informacidn proporcionada, se presenta los resultados de la prueba escrita: de
un total de 33 estudiantes evaluados, el 88 % cuenta con conocimientos de planes de
negocio y proyectos productivos en un nivel de logrado; en tanto que el 3% estd en proceso
de adquirirlo y el 9 % aun estd en un nivel de logro de inicio.

El importante resaltar que el proyecto ha desarrollado, en los estudiantes, a través del area
de Educacién para el Trabajo; habilidades y destrezas para la elaboracidn de productos del
sector alimentario (pasteles y chocolates artesanales); actitudes emprendedoras; liderazgo y
conocimientos de formalizacion de las empresas.

Shttp://sistemas02.minedu.gob.pe/consulta_ece/publico/index.php
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En conclusidn, si se ha logrado el indicador 3 y se ha superado la meta del 70% previsto
dado que los resultados arrojan que el 88% de los nifios y nifias de secundaria cuentan con
conocimientos de planes de negocio y proyectos productivos en la escuela, al finalizar el
proyecto. Adicionalmente a ello los estudiantes han desarrollado sus capacidades de
emprendimiento y liderazgo, asi como también el de la elaboracién de productos.

Finalmente, con respecto al objetivo general o propdsito se concluye que los nifios nifias,
estdn en proceso de contar con competencias basicas en ldgico matemdtica, comunicacion,
en tanto que han logrado las competencias relacionadas con la productividad, asi también,
cuentan con practicas de auto cuidado y participacién protagdnica.



1.2

EFICACIA (VINCULADOS A LOS RESULTADOS)

Resultado 1: Mejoramiento de las condiciones educativas
a nivel de capacidades de agentes educativos, material
didactico, equipamiento e infraestructura basica a nivel de
inicial, primaria y secundaria.

Este resultado plantea el mejoramiento de las condiciones educativas en el nivel inicial, primario y
secundario. En tal sentido, la informacién registrada en los indicadores 4, 5, 6, 7, 8 y 9
evidenciardn el nivel de logro del resultado en mencién.

Indicador 4: 70 % de 5635 nifios y nifias de 3 a 16 afos de inicial, primaria y secundaria
desarrollan habilidades de autonomia, identidad, creatividad y participacion en sus procesos de
aprendizajes escolares segun su edad al finalizar el proyecto.

Con respecto al nivel inicial; a partir del procesamiento de los resultados y del posterior analisis de
las fichas de observacion del nin@ de 3, 4 y 5 afios, proporcionadas por la ONG; se evidencia que
los estudiantes en mencion, han desarrollado sus habilidades de autonomia; comunicacién y
relaciones; y nivel de pensamiento (criterios que contempla el instrumento de evaluacidon) en un
100%. Por lo tanto el nivel de desarrollo de las habilidades en mencién es de “logrado”.

Es importante resaltar que ningln estudiante figura en la categoria de en proceso ni como no
logrado.

El detalle del resultado se muestra en la informacidn del siguiente grafico:

Grafica N° 2: Desarrollo de la habilidad de autonomia, comunicacion y relaciones y nivel
del pensamiento en nifios de educacion inicial
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Fuente: Fichas de observacion del nifi@ de 3, 4y 5 afios.



Es necesario sefialar que las fichas de observacion del nii@ de 3, 4 y 5 afios no contemplan,
directamente, indicadores evaluados en los temas de identidad, creatividad y participacion de los
estudiantes en sus procesos de aprendizajes escolares.

Con respecto al nivel primaria; a partir del procesamiento de los resultados y del posterior analisis
de las FICHAS A - Autonomia, identidad, creatividad vy participacion en sus procesos de
aprendizajes escolares para su edad para nifios de Educacion primaria (Desde el 3° grado hasta
el 6° grado), se evidencia que los estudiantes en mencién, han desarrollado sus habilidades de
autonomia, en un 71%; identidad en un 99%; creatividad, en un 58% y participacidn en sus
procesos de aprendizajes escolares, en un 68%. Por lo tanto el nivel de desarrollo de las
habilidades en mencién es de “logrado” con un rango de 83% a 100%; superando el 75% del total.

Es importante resaltar que la diferencia de % al 100% de cada una de las habilidades analizadas,
estdn en proceso, en tanto que ningun estudiante figura como no logrado.

El detalle del resultado se muestra en la informacién del siguiente grafico:

Gréfica N° 3: Desarrollo de la habilidad de autonomia, identidad, creatividad y
participacién en sus procesos de aprendizajes escolares para su edad en nifios de
educacion primaria (Desde el 3° grado hasta el 6° grado)
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Fuente: FICHAS A - Autonomia, identidad, creatividad y participacion en sus procesos de aprendizajes escolares
para su edad para nifios de Educacion primaria (Desde el 3° grado hasta el 6° grado).

Con respecto al nivel secundaria; a partir del procesamiento de los resultados y del posterior
analisis de las FICHAS A - Autonomia, identidad, creatividad y participacidn en sus procesos de
aprendizajes escolares para su edad para nifios de Educacidon secundaria, se evidencia que los
estudiantes en mencién, han desarrollado sus habilidades de autonomia, en un 100%; identidad
en un 100%; creatividad, en un 83% y participacion en sus procesos de aprendizajes escolares, en
un 96%. Por lo tanto el nivel de desarrollo de las habilidades en mencién es de “logrado”.

Es importante resaltar que la diferencia de % al 100% en los casos de creatividad y participacion,
estan en proceso, en tanto que ningun estudiante figura como no logrado.



El detalle del resultado se muestra en la informacién del siguiente grafico:

Grafica N° 4: Desarrollo de la habilidad de autonomia, identidad, creatividad y
participacion en sus procesos de aprendizajes escolares para su edad en nifios de
educacion secundaria
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Fuente: FICHAS A - Autonomia, identidad, creatividad y participacion en sus procesos de aprendizajes escolares
para su edad para nifios de Educacion secundaria.

Estos resultados se ven corroborados con el procesamiento y andlisis de los resultados del Grupo
focal A: Autonomia, identidad, creatividad vy participacion en sus procesos de aprendizajes
escolares para su edad para niflos de Educacion secundaria, desarrollado con la participacién de
estudiantes del mismo nivel, en los que se presenta situaciones que pueden vivenciar los
estudiantes de su edad, con el propdsito de que a partir de sus respuestas, se deduzca sus
habilidades relacionadas a autonomia, identidad, creatividad y participacion. Por ejemplo las
siguientes respuestas dan a conocer su determinacion para afrontar situaciones de sus vivencias,
por si mismos. En este sentido; se registraron expresiones tales como “..hablaria con el profesor”;
“..le diria por qué motivo me puso esa nota y el daria a conocer mi punto de vista de por qué
deberia tener una nota mds alta...”; “..si no me hacen caso iria a la UGEL...”. No hubo una sola
respuesta en la que el estudiante dijera “le digo/traigo a mi papad/mama”

It ”

De la misma manera, expresiones tales como “..me gusta como es Peru...”; “Pachacutec, estd
yendo para adelante”; “..me quedo en Pachacutec por mi gente...”; “... porque son buenas, son
solidarias”; “Mi suefio es quedarme aqui para ayudar...”; “..si, porque el Peru tienen tantas
riquezas”... “si, por las personas que sobresalen...”; “... somos un pais muy solidario...”; “... y si no
saben valorar lo que tienen... jlo tenemos que hacer nosotros!..” reflejan un alto nivel de
identidad con su comunidad, regién y pais; debido, no solo por el contenido de las expresiones,
sino también por la emotividad con que las asocian al expresarlas. Y expresiones como “..me
encanta el teatro... actuaria de cualquier personaje...”; “...sentir la adrenalina del otro ser que no
eres...”; “...Me vendria cualquier papel...asi uno va aprendiendo...”; “...amo mi colegio y haria un
monton de cosas por él...”; etc. no hacen mas que reflejar su voluntad y decisidn de participacion
en las actividades que se les presenta y pueda presentarselas a lo largo de su vida.

Cabe sefialar que cuando se aborda el tema de autonomia en los nifios de 3 a 16 afos, se esta
refiriendo al desarrollo de esta habilidad en un nivel elemental, puesto que es el “Estadio



preconvencional” el nivel logrado, de acuerdo a su edad, segin Lawrence Kohlberg, quien realizé
investigaciones sobre el tema, a partir de los dilemas morales.

Asi también cuando se hace mencién al nivel del pensamiento, la comunicacion y las relaciones
(nivel inicial) debemos tener presente que los nifios de 3 a 5 afios, segln Jean Piaget, estan en un
“periodo pre operacional” y por ende tienen un pensamiento representativo y preldgico, donde
descubren que algunas cosas pueden tomar el lugar de otras; tienden a la imitacidn; al juego
simbdlico; la imagen mental y un desarrollo del lenguaje hablado, asi como también; la habilidad
infantil para pensar Iégicamente esta marcada con inflexibilidad. Por lo tanto el nifio es incapaz de
invertir mentalmente una accidn fisica para regresar un objeto a su estado original.
(Reversibilidad); de retener mentalmente cambios en dos dimensiones al mismo tiempo.
(Centracion) y no toma en cuenta los puntos de vista de otros. (Egocentrismo). Como
consecuencia de ello se comunica combinando simbolos (concretos o abstractos) y se expresa
utilizando un del lenguaje claro y sencillo, segun las reglas gramaticales o a través de dibujos y
acciones.

Para el nivel primaria y secundaria; la identidad se aborda desde el punto de vista de “identidad
cultural”, referidas al conjunto de valores, orgullos, tradiciones, simbolos, creencias y modos de
comportamiento que funcionan como elementos dentro del grupo social de Pachacutec con
rasgos que los caracterizan y los diferencia de otros grupos y culturas; los cuales ellos lo asumen
con un sentimiento de pertenencia y orgullo. La creatividad, hace alusion al pensamiento original,
imaginacidon constructiva, pensamiento divergente o pensamiento creativo, la generacién de
nuevas ideas o conceptos, o de nuevas asociaciones entre ellos, que habitualmente producen
soluciones originales y la participacion hace referencia al conjunto de acciones o iniciativas
participativas relacionadas a sus proceso de aprendizaje escolar en relacidon a lo cognitivo y
emocional.

En tal sentido, se concluye que los estudiantes del nivel inicial han desarrollado sus habilidades de
autonomia, comunicacidn y relaciones y nivel del pensamiento; en tanto que en el nivel primaria,
se ha superado la valla, del 70% previsto en el indicador, en cuanto al desarrollo de habilidades en
autonomia e identidad, mas no en creatividad y participacidn. Finalmente, en el nivel secundario,
si se ha logrado el indicador y por ende los estudiantes han desarrollado sus habilidades de
autonomia, identidad, creatividad y participacién en sus procesos de aprendizaje, al finalizar el
proyecto.

Indicador 5: 70 % de 4635 nifios y ninas de 3 a 12 aios de inicial y primaria cuentan con niveles
optimos de lectura, escritura y comprension y manejan operaciones bdsicas en matemadticas
segun su edad al finalizar el proyecto.

NIVEL DE LOGRO ACADEMICO EN LOGICO MATEMATICO — EDUCACION INICIAL

Para evaluar los niveles de logro del pensamiento Légico Matematico en los nifios y nifiasde 3a 5
afios, se considerd los indicadores 3.1, 3.2 y 3.3 del aspecto “Nivel de Pensamiento” de la Ficha de
observacion del nin@ de 3, 4 y 5 aiios. A partir de ello se establece que:
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e De 56 estudiantes observados, el 96% (54) de los nifios, a partir de los juegos de
representacion en situaciones sencillas, aplica algoritmos matematicos (reglas, instrucciones)
de manera secuenciada en su vida diaria. Evidenciando el desarrollo de la capacidad de
Comunicacion Matematica. Es importante sefialar que sélo un 4% no lo realiza.

e El 100% de los nifios y nifias (56), aplica estrategias heuristicas (plantea y define sus propias
soluciones frente a situaciones que se solicita) de manera creativa. Con ello podemos
establecer que se desarrolla la capacidad de Resolucion de problemas.

e El 89% transfiere situaciones simbdlicas de manera oral verbal (signos, gréaficos y esquemas)
en el lenguaje cotidiano. Esto, se relaciona con la capacidad de Comunicacién Matemadtica. Y
el 11% de los nifios y nifias no lo realiza.

NIVEL DE LOGRO ACADEMICO EN COMUNICACION — EDUCACION INICIAL

Para evaluar los niveles de logro en el drea de Comunicacién en los nifios y nifias de 3 a 5 afios, se
considerd los indicadores 2.1, 2.4 y 2.5 del aspecto Comunicacién y Relaciones de la Ficha de
observacion del nin@ de 3, 4 y 5 afnos. A partir de ello se determina:

e El 95% de 56 nifios y nifias han desarrollado la capacidad de expresion oral de manera
adecuada y de acuerdo a su desarrollo mental.

e El 100% de los nifios y nifias comunica ideas, aplicando el lenguaje gestual y corporal, ademas
gue lo plasma de manera gréfica como una forma de potenciar su expresion escrita.

e El 96% desarrolla la comunicacion no verbal a través del lenguaje corporal y gestual, como
medio de comunicar ideas, pensamientos y sentimientos.

En conclusidn, podemos establecer que los nifios y nifias de 3 a 5 afios cuentan con niveles
Optimos de comprensidn oral, y manejan operaciones basicas en matematicas segun su edad al
finalizar el proyecto. En efecto, los resultados, sefialan un nivel de logro superior a las expectativas
y ello se deberia a las sesiones de aprendizaje con énfasis en la “psicomotricidad”, realizadas por
las docentes del nivel de inicial, ya que; tal como lo afirma Bolafios, 1986; Ruiz, 1987, “El
desarrollo humano estd definido por la interaccion de distintas dreas, cognitiva, psicomotriz y
socio-afectivo...el desarrollo integral apunta a la estimulacion de cada subsistema visto como un
todo. Adicional a lo anterior, Bolafios (1986) menciona que por medio del movimiento, el nifio y la
nifia “puede aprender y lograr mejor capacidad de rendimiento en todas las dreas de la vida”. Un
programa bien estructurado, como han sido los talleres de psicomotricidad, ayudan al nifio y la
nifia en edad preescolar a comprender conceptos, no solamente de una materia especifica (Arte,
Musica, Educacion Fisica), sino también del mundo que lo rodea. Ademas, ayuda, al nifio/a ser
creativo y sociable, entre otras cosas (Nikoltsos, 2000). ¢/
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NIVEL DE LOGRO ACADEMICO EN LOGICO MATEMATICO - EDUCACION PRIMARIA.

Las competencias desarrolladas por los estudiantes de Educacién Primaria supone el logro de las
capacidades especificas de Comunicacién Matematica, Razonamiento y Demostracion vy
Resolucién de Problemas utilizando como medio los contenidos matematicos, para evidenciarlos.
Es en esta ldgica, con el fin de conocer el grado de avance en el logro de estas capacidades se
aplicé las diferentes pruebas escritas de rendimiento: FTDN_P2-LM-1P, FTDN_P2-LM-2P,
FTDN_P2-LM-3P, FTDN_P2-LM-4P, FTDN_P2-LM-5P y FTDN_P2-LM-6P, para los estudiantes de 19,
29, 3°, 42, 5°y 62 grado respectivamente. A partir de esto podemos establecer que:

Los resultados generales obtenidos de 158 estudiantes a los que se aplicaron las pruebas de
Légico Matematica en Educacion primaria, son: el 28% estdn en un nivel de logrado, (nota mayor a
15); el 23% de los mismos, estan en nivel de proceso (nota entre 11 - 15) y el 49% estd en un nivel
de logro de inicio (nota menos de 11).

Gréafica N° 5: Resultados Generales de la Prueba de Rendimiento de
Matematica- Educacién Primaria
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Calificaciones Obtenidas Por Grado

Primer Grado

Con relacidn a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 85% se encuentra en un nivel
de logrado; el 15% esta un nivel de proceso y tan solo el 0% esta en el nivel de inicio.

Segundo Grado

Con relacidn a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 73% se encuentra en un nivel
de logrado; el 27% estd un nivel de proceso y tan solo el 0% esta en el nivel de inicio.



Tercer Grado

Con relacidon a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 4% se encuentra en un nivel
de logrado; el 19% esta un nivel de proceso y tan solo el 77% esta en el nivel de inicio.

Cuarto Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (27), el 4% se encuentra en un nivel
de logrado; el 52% esta un nivel de proceso y tan solo el 44% esta en el nivel de inicio.

Quinto Grado

Con relacidon a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (27), el 0% se encuentra en un nivel
de logrado; el 19% estd un nivel de proceso y tan solo el 81% esta en el nivel de inicio.

Sexto Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 4% se encuentra en un nivel
de logrado; el 8% esta un nivel de proceso y tan solo el 88% estd en el nivel de inicio.

Tomando en consideracion las calificaciones obtenidas en los diferentes grados se puede
establecer que los estudiantes del 1° y 2° grado muestran un rendimiento académico mucho mejor
que los de 3°, 4°, 5° y 6° grado ya que los resultados, de los dos primeros grados, se centran en un
nivel de logro, de los aprendizajes, de “logrado” y a la vez han superado la valla del 70% previsto
en el indicador. En tanto que los restantes grados, solo tienen un 4% de estudiantes que han
obtenido notas superiores a 15, e incluso, en el caso de 5° grado no hay un solo estudiante que
esté dentro de la categoria de “logrado”.

A continuacidn, la grafica N° 6 ilustra lo anteriormente expuesto:

Gréafica N° 6: Resultados Generales de las Calificaciones obtenidas en la Prueba
de Rendimiento de Matematica- Educacion Primaria segin grado en la zona de
Pachacutec- Ventanilla - Lima
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En conclusién, los nifios y nifas de educacién primaria no cuentan con niveles 6ptimos de manejo
de operaciones basicas en el drea de matematica debido a que tan solo se ha llegado a un
porcentaje de logro de 28,3 % y no del 70% definido, por lo tanto no se ha logrado el indicador. Asi
mismo es importante sefalar que la nota promedio en el area de matematica es de 11,2. Esta
calificaciéon numérica permite catalogar el nivel de logro de los estudiantes, del nivel primario, en
la categoria de “proceso”.

NIVEL DE LOGRO EN COMUNICACION CON ENFASIS EN COMPRENSION LECTORA.

La aplicacién de la prueba de rendimiento a los estudiantes, comprende la evaluacién de
capacidades del darea de comunicacién integral dentro del marco del Diseiio Curricular Nacional
(DCN)asi como también la matriz de competencias basicas elaboradas por la Fundacidn Stromme.

Las pruebas escritas de rendimiento: FTDN_P2-CL-1P, FTDN_P2-CL-2P, FTDN_P2-CL-3P, FTDN_P2-
CL-4P , FTDN_P2-CL-5P y FTDN_P2-CL-6P, para los estudiantes de 192, 29, 3°, 42, 5° y 62 grado,
consta de siete a diez items. Las escalas valorativas, calificaciones y puntajes son las mismas
aplicadas que el drea de Matematica. Considerando esto, podemos establecer que:

Los resultados generales obtenidos de 158 estudiantes, a los que se aplicaron las pruebas de
Comunicacion en Educacién primaria son: el 40% estan en un nivel de logrado, (nota mayor a 15);
el 53% de los mismos, estdn en nivel de proceso (nota entre 11 - 15) y el 17% estd en un nivel de
logro de inicio (nota menos de 11).

Gréafica N° 7: Resultados Generales de la Prueba de Rendimiento de
Comunicacion - Educacion Primaria
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Calificaciones Obtenidas Por Grado

Primer Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (27), el 81% se encuentra en un nivel
de logrado; el 15% esta un nivel de proceso y tan solo el 4% estd en el nivel de inicio.

Segundo Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 69% se encuentra en un nivel
de logrado; el 23% esta un nivel de proceso y tan solo el 8% esta en el nivel de inicio.

Tercer Grado

Con relacidon a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (26), el 38% se encuentra en un nivel
de logrado; el 50% estd un nivel de proceso y tan solo el 12% estd en el nivel de inicio.

Cuarto Grado

Con relacidon a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (27), el 19% se encuentra en un nivel
de logrado; el 44% estd un nivel de proceso y tan solo el 37% esta en el nivel de inicio.

Quinto Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (27), el 22% se encuentra en un nivel
de logrado; el 63% estd un nivel de proceso y tan solo el 15% esta en el nivel de inicio.

Sexto Grado

Con relacién a las calificaciones obtenidas en la prueba de rendimiento académico los datos
indican que, del total de estudiantes que aplicaron la prueba (25), el 8% se encuentra en un nivel
de logrado; el 64% esta un nivel de proceso y tan solo el 28% esta en el nivel de inicio.

Considerando las calificaciones obtenidas de los estudiantes de los diferentes grados se establece
que, los estudiantes del 1° grado muestran un rendimiento académico mejor que los otros grados
e incluso superd la meta del 70% previsto en el indicador. Los resultados del 2° grado son también
bastante buenos, dado que se llega a un 69% de estudiantes dentro de la categoria de logrado; en
tanto que desde el 3° al 6° grado un importante porcentaje de estudiantes se encuentran en el
nivel de proceso, vale decir con notas aprobatorias de entre 11 a 15.

A continuacidn, la grafica N° 8 ilustra lo anteriormente expuesto:



Grafica N° 8: Resultados Generales de las Calificaciones obtenidas en la Prueba
de Rendimiento de Comunicacion - Educacion Primaria segun grado en la zona de
Pachacutec- Ventanilla - Lima
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En conclusidn, los nifios y nifias de educacion primaria no cuentan con niveles éptimos de lectura,
escritura y comprensién debido a que tan solo se ha llegado a un porcentaje de logro de 39,5 % y
no del 70% definido y por lo tanto no se ha logrado el indicador. Asi mismo es importante sefialar
gue la nota promedio en el area de comunicacion es de 14,06. Esta calificacion numérica permite
catalogar el nivel de logro de los estudiantes, del nivel primario, en la categoria de “proceso”.

Asi también, cabe sefialar que si bien no se logré el indicador 5, es muy importante resaltar que
durante el proceso de intervencidon del proyecto, se ha ido mejorando el desarrollo de las
capacidades de los estudiantes en las areas de matematica y comunicacion. Para mayor detalle, el
siguiente cuadro permitird visualizar lo anteriormente mencionado;

Cuadro N° 1
EVALUACION
EVALUACION CENSAL DE EVALUACION
, LINEA DE BASE INTERMEDIA ESTUDIANTES FINAL
AREA 1125021800 (2009) (noviembre UGEL (diciembre
2009) Ventanilla 2012)
(2011)

Inicio /Nivel 12,6%

, Menor 1 (de 2218) de 46,5% 49%
MATEMATICA - i No registra.
Proceso/ Nivel 1 nN'nOZde 6 3”12 g 38,8% 23%
Logrado/ Nivel 2 | 2"0° éesarrofian 14,7 % 28 %
— - capacidades en

Inicio /Nivel comunicacion y 25,5 % 10,1% 17 %

COMUNICACION Menor 1 l6gico
/ COMPRENSION Proceso/ Nivel 1 matematico 44,4 % 54,7 % 43 %

LECTORA seguin lo

Logrado/ Nivel 2 | esperado en el 30,1 % 35,3% 40 %

grado




Es necesario informar que, considerando las calificaciones de matemadtica y comunicacidn en su
conjunto, el porcentaje de logro en el afio 2012, es de 33,9 % y la nota promedio es de 12,63, lo
que reafirma el nivel de logro de proceso de desarrollo de las capacidades de las dreas
académicas abordadas, en los estudiantes del nivel primario.

Los resultados son consecuencia de que hasta fines del afio 2009, tal como lo indican en la
evaluacion intermedia... “no se ha iniciado acciones para favorecer el pensamiento Iégico
matemadtico”, por un lado y por otro lado se debe sefialar que la Matematica es una de las
disciplinas que mayor problema presenta, en cuanto a rendimiento académico se refiere, en los
diferentes niveles de la educacidn formal. Asi, Gérard Vergnaud (psicélogo, fildsofo y matematico
francés), dice que la dificultad de las matematicas radica en que se necesita de un concepto para
aprender otro. Otra razén es que las matematicas muchas veces no son bien ensefiadas porque los
docentes no cuentan con una buena formacion para ensefiar esta drea. Asi mismo, considera que
muchos de los docentes tienen la ilusién de que si ellos ensefian bien estos conceptos, los nifios
tienen que aprenderlos bien. Sin embargo, el proceso de aprendizaje requiere cierto tiempo que
suele ser largo y no siempre aunque se explique bien se aprende bien.

En nuestro sistema educativo, la ensefianza verbalista tiene una larga tradicion y los alumnos
estdn acostumbrados a ella. Esta poderosa inercia ha impedido a los estudiantes percatarse que
en las ciencias, en particular en las matematicas, lo importante es entender. En lo general, los
estudiantes en lugar de estar atentos a los razonamientos y participar en clase, se limitan, por
tradicion de aprendizaje, a tomar apuntes que después trataran de memorizar al estudiar para sus
examenes. Un gran numero de factores contribuyen a que esta situacidon no cambie: con
frecuencia el maestro esta acostumbrado a este estado de cosas y lo ve como natural; por lo
extenso de los programas, el maestro decide cubrirlos en su totalidad y no se da tiempo para
generar el didlogo, fomentar las intervenciones de los alumnos y hacerles ver que es posible sacar
mas provecho a los tiempos de las clases.

Lo anterior tiene como consecuencia que el interés por las matematicas surja de las matematicas
mismas y no de la interaccidn con las otras ciencias. Los profesores de las otras disciplinas que
requieren de las matematicas como herramienta que sitle e interrelacione adecuadamente, las
ideas y conceptos centrales, han recibido su formacién en instituciones donde han aprendido a
eludir el uso de las matemadticas; actitud que mantienen, a pesar de que en sus disciplinas, las
matematicas cada dia cobran mayor relevancia.”

Indicador 6: 70 % de 1000 nifos y nifas de secundaria con habilidades de emprendimiento
conocen e identifican pasos metodoldgicos para la implementacion de proyectos productivos en
la escuela al finalizar el proyecto.

TDN durante el proyecto ha desarrollado actividades como las escuelas emprendedoras dirigidas a
estudiantes de secundaria con habilidades de emprendimiento. Se procedidé a cuantificar el nivel
de conocimiento e identificacién de los pasos metodoldgicos para la implementacién de los
proyectos productivos, con los resultados de la aplicacion del instrumento FICHA B
“Conocimientos de Planes de Negocio Y Proyectos Productivos-Implementacidon de Proyectos
Productivos”-items del 1 al 5. Este instrumento considera aspectos como la visidon de la empresa,
el planeamiento empresarial, el estudio de mercado, la produccién de los bienes y los servicios a
nivel basico. Pasos que también incluye el MINEDU en las escuelas secundarias en Educacion para
el trabajo.

7 http://www.webscolar.com/bajo-rendimiento-escolar-en-las-matematicas



En los resultados obtenidos en la presente prueba; los estudiantes del nivel secundario, en un 88%
estan en el nivel de logrado, el 3% estan en el proceso mientras que el 9% aun esta en inicio de
sus conocimientos para la implementacidon de proyectos productivos en la escuela al finalizar el
proyecto.

Durante el proyecto los estudiantes también han desarrollado habilidades y destrezas en la
elaboracion de productos del sector alimentario como son: pasteles y chocolates artesanales, en
las respectivas aulas que recibian los cursos de Educacién para el trabajo.

Grafica N° 9: Identificacion de los pasos metodoldgicos en la implementacion de
proyectos productivos
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En conclusion, si se ha logrado el indicador 3 e incluso se ha superado la meta del 70% previsto
dado que los resultados arrojan que el 88% de los nifios y niflas de secundaria cuentan con
conocimientos de planes de negocio y proyectos productivos en la escuela, al finalizar el proyecto.
Adicionalmente a ello los estudiantes han desarrollado sus capacidades de emprendimiento y
liderazgo, asi como también el de la elaboraciéon de productos; tal como lo mencionan los
directores de las |.E. Beneficiadas con los proyectos, en las entrevistas realizadas.

Moddulo de escuelas emprendedoras

Con respecto al médulo de escuelas emprendedoras de TDN; al ser calificado a partir de los
indicadores consignados en la lista de cotejo - FICHA M, se establece que con respecto a su
“metodologia” en general presenta lecturas motivadoras luego desarrolla contenidos
sistematizados de acuerdo a las teorias cientificas y técnicas de planes de negocio. Presenta una
organizacidn y objetivos a lograr en el desarrollo de contenidos desde emprendimiento, planes de
negocio, liderazgo, formalizacion de empresa, administracion y gerencia de proyectos. Sin
embargo es un instrumento que dificulta la adquisicidn de competencias, debe incorporarse un
lenguaje para adolescentes y jovenes de 3ero a 5to afio de secundaria, carece de autoevaluacion
del usuario. En tanto que, en lo que corresponde al “contenido” se evidencia que presenta
actividades integrando la formacién tedrica y formacion practica de manera muy pobre, la cual
debe ser reforzada con actividades mas activas con la inclusién de instrucciones con las cuales el
estudiante pueda guiarse y permita profundizar en los temas abordados, centrado en los



indicadores segln el marco metodoldgico. Por consiguiente se considera que el mddulo
relacionado al emprendimiento aln esta en “proceso de ser pertinente” para cumplir el propdsito
para el que fue elaborado.

Indicador 7: 70 % 101 actores educativos de inicial y primaria desarrollan metodologias de
ensefianza pertinentes en las dreas de comunicacién, matemadtica y personal social con énfasis
en manejo del cuerpo, juego, identidad y la participacion al finalizar el proyecto.

La participacion del docente es clave en el proceso ensefianza aprendizaje por lo tanto los
aspectos importantes que determinan su actuacion se circunscriben en la planificacion y ejecucion
de la practica pedagdgica. La planificacidon docente en su nivel de concrecidn practica y cotidiana lo
determina la programaciéon vy el disefo del plan de clase, ya que esto es una herramienta
fundamental en el proceso, pues orienta la ruta metodoldgica para el desarrollo de capacidades,
conocimientos vy actitudes de los estudiantes, asi como la evidencia de la aplicacién, en el
desarrollo préactico de este. Uno de los elementos importantes lo constituye la metodologia.
Considerando este elemento y de acuerdo a los resultados obtenidos en relacion a los niveles de
logro de las dreas de Comunicacion y Légico Matematico podemos establecer a partir de las fichas
de monitoreo a los docentes de inicial y primaria, lo siguiente:

En el Nivel Inicial

Los resultados de la evaluacion final, son producto del analisis de la informacion registrada en la
Ficha de monitoreo a la docente / promotora en la sesién de psicomotricidad en el aspecto
“Manejo Metodoldgico”, las cuales describen los siguientes indicadores:

e Realiza la secuencia metodoldgica adecuada: asamblea, expresividad motriz, expresividad
plastica y verbalizacion.

e Desarrolla el encuadre a todo nivel.(De acuerdo a los ritmos/estilos de aprendizaje de los
nin@)

e Acomoda el tiempo de cada momento segln las necesidades del grupo de nifos, sin pasarse
de la hora final.(Organizacion y uso éptimo del tiempo en la secuencia pedagodgica)

e Utilizan estrategias adecuadas que facilitan el paso fluido de un momento a otro.

Finalmente, lo descrito constituye la esencia de acciones de ejecucidon y aplicacién de la
“Metodologia de ensefianza”, |a cual esta consignada en el instrumento facilitado por TDN.

Es oportuno sefialar, que los resultados obtenidos en la Evaluacidon Intermedia dan cuenta
textualmente de lo siguiente, las mismas que resaltamos algunos datos para su mejor
comprension:

..."Los resultados de la evaluacién efectuada en agosto del 2009 sefialan que el 95% del total de
una muestra de 20 docentes y promotoras educativas logra cumplir la secuencia pedagdgica en
psicomotricidad, es decir han instalado de manera permanente este procedimiento en su practica
pedagdgica, mientras un 5% (1) se encuentra en proceso. La fuente lo constituyen los resultados
arribados luego de la aplicacion de la Ficha FTDN_P7, la cual es una lista de cotejo. La
responsable observa y coteja la situacion observada al inicio y al final del afio”. Posteriormente
explica que ello, fue refrendado por la entrevista grupal a 10 docentes y 7 promotoras educativas.



Si bien es cierto los resultados dan cuenta que un 95% de los docentes y promotoras del nivel
inicial han logrado buenos resultados, pero esta situaciéon esta referida a un indicador que
corresponde textualmente como lo sostienen al nivel de “cumplimiento de secuencia pedagdgica”,
y no especifica de manera detallada acciones que permita evidenciar de manera clara el manejo
de metodologia de ensefianza, referida en el indicador.

De acuerdo al analisis especifico, los resultados de la evaluacidn final seialan:

Con respecto al desarrollo de las metodologias de ensefianzas pertinentes en las areas de
Comunicacién y Matematica con énfasis en el manejo del cuerpo (psicomotricidad) y el juego se
observa que, un 88% (15) de las 17 docentes observadas requieren de mayor asesoramiento para
realizar la secuencia metodolégica adecuada: asamblea, expresividad motriz, expresividad plastica
y verbalizacién, es decir se ubican en un nivel de inicio; un 6% (1) tiene la voluntad para realizarlo,
pero todavia requiere de asesoria es decir esta en proceso y en un 6%(1) no se observo.

En cuanto, a que si las docentes desarrollan acciones que evidencien el encuadre a todo nivel, se
observd que el 82% (14) de docentes estan en un nivel de inicio; pues requieren de mayor
asesoramiento para realizarlo, un 12%(2) tiene la voluntad de realizarlo, pero también requiere de
asesoramiento, ubicandose en un nivel de proceso, el 0% es decir ningin docente muestra un
nivel logrado y un 6% (1) no se observo.

De otro lado en relacidn a que si las docentes acomodan el tiempo de cada momento segun las
necesidades del grupo de nifos, sin pasarse de la hora final, se observé que el 88% (15) de ellas
se ubican en un nivel de logro de inicio, el 6%(1) en un nivel en proceso, el 0% no ha obtenido el
nivel logrado y el 6% no se observé.

Con relacidn a que si las docentes utilizan estrategias adecuadas que facilitan el paso fluido de un
momento a otro, se observé que el 82% (14) de docentes estdn en un nivel de inicio pues
requieren de mayor asesoramiento para realizarlo; un 12%(2) tiene la voluntad de realizarlo, pero
aun requiere de asesoramiento, ubicandose en un nivel de proceso, el 0% es decir ninglin docente
evidencia un nivel logrado y un 6% (1) no se observa.

En suma, de un total de 17 docentes, el 96% se encuentra en un nivel de inicio. Ello muestra que
las docentes desarrollan metodologias de enseifanza pero requieren mayor asesoramiento para
una aplicacidn pertinente y sélo un 4% tiene un nivel logrado, en relacidn a la ejecucion de la
practica pedagdgicay planificacion.

Grafico N° 10: Resultados Especificos de las metodologias de ensefianza pertinentes en las
areas de Comunicacion- Matematica— Educacion Inicial zona Pachacutec- Ventanilla
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Fuente: Ficha de monitoreo a la docente inicial / proyecto de intervencion en la sesion
del proyecto de aprendizaje. ONG TDN

En el Nivel Primaria

Los resultados de la evaluacidn final en esta oportunidad, son producto del analisis de la “Ficha de
monitoreo a la docente / proyecto de intervencién en la sesién del proyecto de aprendizaje”
informacién obtenida especificamente en el aspecto “Manejo Metodoldgico”, las cuales
describen los siguientes indicadores:

e Realiza la secuencia metodolégica adecuada: asamblea, tema generador, dindmica,
verbalizacion y cierre.

e Desarrolla la relacién de todos los elementos que interviene en el proceso de la
sesion.(Fases del desarrollo de la secuencia pedagdgica))

e Acomoda el tiempo de cada momento segun las necesidades del grupo de nifos, sin
pasarse de la hora final.(Organizacion y uso o6ptimo del tiempo de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes)

« Utiliza estrategias adecuadas que facilitan el paso fluido de un momento a otro.

Finalmente, lo descrito constituye la esencia de acciones de ejecucion y aplicacién de la
“Metodologia de ensefianza”, la cual estd consignada en el instrumento facilitado la ONG “Tierra
de Nifios”.

De otro lado los informes obtenidos en la evaluacion intermedia sefialan que son los docentes de
19, 22 y 32 grado los mds beneficiados con las capacitaciones e implementaciones, lo cual nos
lleva a tener una polarizacién de resultados, es decir en relacion a dichos docentes.

De otro lado, es importante sefialar textualmente los resultados que se reflejan en la evaluacion
intermedia:

“Los resultados de la evaluacion efectuada en agosto del 2009 sefialan que de un total de 81
docentes el 44% del total de docentes participantes logra un avance entre el 50% -75% del
desarrollo de estrategias metodoldgicas pertinentes. La meta era 85 docentes. En general de este
grupo todos tienen un nivel de avance”

Luego agrega; “La fuente constituye los resultados arribados luego de la aplicacion de la Ficha
FTDN-P11 y P12: Estrategia de Habitos de Higiene, Légico Matemdtica y Comunicacion Integral
en Educacion primaria, la cual es una lista de cotejo en la que la responsable observa y coteja la
situacion al inicio y al final del afio”.

Asi mismo, se hace precisiones sobre el instrumento de evaluacidn (lista de cotejo) empleado en la
evaluacion intermedia; “Esta ficha no solo recoge evidencias del nivel de avance del docente en su
aula referente a la estrategia del método para la comunicacion integral, sino también sobre el drea
de légico matemadtica y habitos de higiene. Esta combinacion y la forma de agrupar los niveles de
avance dificultan identificar el nivel de avance en cada aspecto.

Los resultados de la evaluacion final, senalan:



En relacidon a las metodologias de ensefianzas pertinentes en las areas de Comunicacion y
Matematica con énfasis en el manejo del cuerpo (psicomotricidad) y el juego se observa que, un
79% (19) de las 24 docentes observadas requieren de mayor asesoramiento para realizar la
secuencia metodoldgica adecuada: asamblea, tema generador, dinamica, verbalizacidn y cierre es
decir se ubican en un nivel de inicio; un 17% (4) tiene la voluntad para realizarlo, pero todavia
requiere de asesoria es decir estan en proceso; el 0% de los maestros no alcanzan el nivel logrado
y un 4%(1) no se observo.

En cuanto, a que los docentes desarrollan la relacién de todos los elementos que interviene en el
proceso de la sesidn, se observd que el 83% (20) de docentes estan en un nivel de inicio pues
requieren de mayor asesoramiento para realizarlo, un 13%(3) tienen la voluntad de realizarlo,
pero también requieren de asesoramiento, ubicdndose en un nivel de proceso; en tanto que el 0%,
es decir ningun docente, evidencia un nivel logrado y un 4% (1) no se observé.

Sin embargo, en cuanto a que si los docentes acomodan el tiempo de cada momento segtin las
necesidades del grupo de niiios, sin pasarse de la hora final, se observé que el 88% (21) de ellos
se ubican en un nivel de inicio, el 8%(2) en un nivel en proceso, el 0% no ha obtenido el nivel
logrado y en el 4% (1) no de observo.

Finalmente, al observar si las docentes utilizan estrategias adecuadas que facilitan el paso fluido
de un momento a otro, los resultados de la observacion dan cuenta que, el 83% (20) de docentes
estan en un nivel de inicio pues requieren de mayor asesoramiento para realizarlo; un 13%(3)
tiene la voluntad de realizarlo, pero también requiere de asesoramiento, ubicdndose en un nivel
de proceso; el 0%, es decir ningin docente evidencia un nivel logrado y un 4% (1) no se observo.

En resumen, de 24 observaciones realizadas a docentes de aula dan cuenta que el 0%
corresponde a un nivel de inicio, es decir no existe ningin docente que necesite mayor
asesoramiento para realizar las acciones de planificacién y ejecucién de las acciones pedagdgicas;
el 6% (1) se ubica en un nivel de proceso, es decir tiene la voluntad de realizarlo pero aun
requiere de asesoramiento y el 96% (23) de docentes han alcanzado un nivel logrado, es decir
realizar las acciones de planificacion y ejecucidn pedagdgica sin ningln inconveniente. Es
importante sefalar que los resultados obtenidos en este nivel son generales, es decir involucra
docentes desde primer grado a sexto.

Gréfico N° 11: Resultados Especificos de las metodologias de ensefianza pertinentes en las areas
de Comunicacién- Matematica— Educacién Inicial zona Pachacutec- Ventanilla
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Fuente: Ficha de monitoreo a la docente primaria / proyecto de intervencién en la sesion del proyecto de
aprendizaje.



De otro lado es importante sefialar la informacién de las entrevistas realizadas a los directores,
subdirectores y docentes acerca de “la metodologia de ensefianza aprendizaje desarrollada por
el proyecto de la ONG TDN en el nivel primaria en las dreas de Comunicacion, Matematica y
Personal social”, en cuyas versiones sostienen que una de las caracteristicas esenciales de la
propuesta, es el desarrollo de una Metodologia activa participativa del estudiante, incidiendo en
el uso del juego, material concreto y situaciones cotidianas, para aprender Matematicas. En el
area de Comunicacién es el desarrollo de la expresién corporal y gestual pues lo que los nifios y
nifias expresan, lo grafican y simbolizan a través de la escritura de manera creativa y finalmente el
establecimiento de la asamblea, organizacién y socializacién entre los estudiantes, ayudan en el
desarrollo del drea Personal Social. Consideran ademds que la Metodologia utilizada ha sido
pertinente pues el monitoreo para evidenciar la puesta en practica de los docentes de las escuelas
seleccionadas ha sido casi frecuente.

A continuacién se presenta textualmente las versiones de algunos de los entrevistados: En el nivel
inicial:...“A partir de los juegos de la psicomotricidad pueden surgir temas de investigacion...si
juegan al tigre a ellos les va interesar investigar sobre ese tema; o de las plantas, las mariposas,
etc...”; “El MED nos ha encasillado con ciertos pardmetros, pero consideramos que lo propuesto por
la ONG es mucho mejor y los nifios lo disfrutan y aprenden...”; “...por ejemplo hemos aprendido a
realizar sesiones de aprendizaje en las que hay una parte que es la motivacion, la asamblea, juego
libre (los nifios se desplazan libremente), el plan en una hoja o con bloques de madera y luego
verbalizan...”; “..esto les ha dado facilidad de palabras a los nifios, resuelven los problemas que
surgen entre nifios, se les escucha su voz, crean, gritan, cuentan los problemas de sus casa... recién
alli uno se entera, incluso hasta de su voz, porque en el aula no lo dicen...”. (Directora Maria Luisa
Barbieri Rubatto I.E. 121 “Angelitos De Pachacutec” y las docentes Martina Morales, Jessi Cruz
Palomino y Marlith Navarro)

Asi también, en el nivel primaria: la subdirectora de la I.E. 5128 Ana Salazar afirma ;“...LA ONG es
mucho mejor, mds positivo...el plan Lector es mds secuencial, mds prdctico, mas aplicable a los
nifios...el personal de la ONG estd mds involucrado en el tema, tienen mds conocimiento...el
monitoreo es mds continuo, mds cercano...ellos lo hacen las cosas pasos a paso, van incluyendo
con lecturas, luego figuras, terminan con ejercicios...detallado... practico y secuencial...de una
lectura lo simplifican hasta lo bdsico...” y la docente de la I. E. 5130 Aida Bueno, agrega: “... los
trabajos propuestas por la ONG son aplicables, son metodologias de muchas actuaciones del nifio
(centradas en el nifio), los cuales estdn ya incluidos en la planificacion desde el PEl...en el drea de
comunicacion a través de trabajar con textos ir de un todo (global) para llegar a lo particular
(letras). En matemdtica se trabajo a partir de elementos concretos (por eso nos dieron los
materiales).

Finalmente, los directores de las I. E. 5130 e I.E. 5128; Helen Valverde y Manuel Cotrina,
respectivamente comentan: “hemos mejorado el rendimiento de todos los estudiantes, como
resultado de la asesoria a los decentes realizadas por la ONG...hemos superado la valla de estar en
el nivel de menos uno a estar en uno...se ha mejorado los aprendizajes de los estudiantes...esa es
una de las mayores evidencias...”;...“los profesores han sido capacitados en primaria, en las dreas
de comunicacion, matemadtica y personal social, lo cual ha contribuido a mejorar su rendimiento
académico...”; “han sido capacitados con metodologias activas...”

En conclusién podemos establecer, que de acuerdo a los resultados obtenidos en relacién a la



pertinencia del manejo de las Metodologias de ensefianza por parte de los docentes en Educacion
Primaria , aun falta mejorar en las acciones especificas que determinan el manejo y dominio
adecuado de la metodologia y que estos puedan ser revertirlos en resultados favorables en los
estudiantes y que si bien es cierto la Propuesta Metodoldgica de la ONG_TDN ha llevado a un
cambio de actitud y sensibilizacidon en la practica pedagdgica de los docentes, es necesario seguir
optimizando los procesos.

» Indicador 8: 100 % de 4 actores educativos de secundaria desarrollan metodologias de
ensefianza pertinentes en las dreas de formacion para el trabajo, al finalizar el proyecto.

Para este indicador se realizd la revision documentaria de los proyectos de innovacién en
educacién secundaria, informes econémicos de TDN, las entrevistas a las autoridades de la UGEL
de Ventanillay a los directores de las I.E. 5128 y 5130.

En cuanto a las entrevistas realizadas relacionadas al componente de emprendimientos, los
entrevistados han manifestado ser uno de los mayores logros; asi el director de la I.E. 5128,
Manuel Cotrina, comenta: ...“se ha capacitado a los profesores de ...secundaria (EPT)”; “...En los
talleres los docentes aprenden y se interesan mds por aprender...”; ...”con el apoyo de Fredy se
implementd la escuela de emprendimiento, ésta motiva y concientiza a los estudiantes para que
ellos a futuro formen su propia empresa...gestores de su propia empresa... preparando para la
vida..a no ser dependientes..se estd introduciendo la idea de Ilo importante del
emprendimiento...ique ellos sean los que crean su propia empresa...!, estos temas de la
intervencion, estdn articulados en los documentos de gestion (PEI) lo que garantiza la
sostenibilidad...” y la directora de la I.E. 5130, Helen Valverde, agrega, “.. se ha generado la
capacidad emprendedora, con este tipo de proyectos. A partir de ello se tiene otra mirada, otra
vision...no solo ensaiia en estudiar en la universidad... sino tener otra vision...”. Agrega “...él viene
(uno de los ex estudiantes) y contagia a los chicos con su testimonio...”

A partir de la informacion recabada se concluye que, al finalizar el proyecto, el 100 % de 4
docentes de secundaria desarrollan metodologias de ensefianza pertinentes en las areas de
formacién para el trabajo. En este caso se ha desarrollado metodologias activas de
emprendimientos econémicos, la cual sin el aporte del proyecto en el equipamiento, entrega de
insumos y asesoria permanente a los docentes y estudiantes, no hubiese sido posible lograr. Asi
mismo la pertinencia se expresa debido a que, los docentes del area en mencion:

- Desarrollan el Disefio Curricular Basico del Ministerio de Educacidn para Educacidn para el
trabajo que establece las areas de gestidn de procesos, ejecucion de procesos y tecnologia
de base.

- Ejecutan procesos productivos en los talleres de ambas instituciones implementados por
TDN a través de los proyectos de Pasteleria Escolar “Angelitos” de la I.LE. 5128 y
Chocopacha gourmet de la I.E. 5130.

* Indicador 9: 14 instituciones educativas cuentan con espacios y material educativo y
equipamiento en condiciones favorables y pertinentes para el aprendizaje segun su nivel al
finalizar el proyecto.



Para medir el indicador 14 se ha tomado en cuenta las versiones registradas a partir de las
entrevistas realizadas a los directivos, coordinadoras y docentes de las Instituciones Educativas
involucradas en el proyecto, en los niveles de inicial, primaria y secundaria. Dichas apreciaciones
han sido recogidas través de entrevistas realizadas, considerando la guia de preguntas de la FICHA
C. Asi mismo se ha cruzado la informacién, de las entrevistas, con los datos registrados en los
instrumentos de evaluacién FICHAS D, Lista de cotejo: proyectos de innovacion vy Lista de cotejo:
implementacidén del equipamiento y materiales educativos en la I.E. y con las actas de entrega de
materiales y equipos, proporcionados por la ONG TDN.

Con respecto al nivel inicial; las directoras y maestras entrevistadas manifestaron que han recibido
los materiales pertinentes para el desarrollo de la psicomotricidad de los estudiantes. Por ejemplo,
Maria Luisa Barbieri Rubatto directora. I.E. 121 Angelitos de Pachacutec, manifesto; “..se ha
implementado el aula de psicomotricidad con bloques cuadrados, colchonetas, escalera pegada a
la pared, escalinata, taburete, espejo grande, mesa grande, objetos con figuras geométrica de
diferentes tamanos y colores, etc.”; Asi mismo la Coordinadora de la I.E. 122 “Caritas Felices” Reina
Salinas Arteaga, y Las profesoras Vilma Portocarrero y Sofia Pinillos Deza, agregan, “..estos
materiales si son pertinentes para el aprendizaje de los nifios, porque no son toxicos, son
motivadores por los colores que tienen; los ayuda a conocer su cuerpo; si saltan del taburete, no se
hacen dafio, porque hay colchonetas...”; “porque a través del juego simbolizan y crean sus
mufecos, tienen mds y mejor equilibrio, aprenden a contar, socializan y se comunican mds con sus
compafieros, crean situaciones fantdsticas, y diversas situaciones que potencian su inteligencia...” .

Asi también, se recibid apreciaciones de Reina Salinas Arteaga y Maria Luisa Barbieri Rubatto,
sobre el espacio destinado a los materiales y su respectivo mantenimiento: “todos los materiales
estdn en el aula destinado para la psicomotricidad...”, “en la aula de usos multiples, que es grande
(6x 6 m?) y le espacio es grande para ellos...”; “...se desplazan libremente, sin golpearse, es especial
para ellos ye es adecuado,; hay faenas mensuales, con papas para lavar los cojines, las telas, las

almohadas...”

A partir de las versiones recogidas a través de las entrevistas realizadas se concluye que, en el
nivel inicial, las instituciones educativas cuentan con espacios y material educativo y equipamiento
en condiciones pertinentes para el aprendizaje, al finalizar el proyecto; asi como la vida util de los
mismos se ve favorecido a partir de la participacién coordinada de los padres de familia con las
docentes del nivel educativo.

Moddulo de psicomotricidad

Respecto al modulo de psicomotricidad; éste fue evaluado con la FICHA M, que es una lista de
cotejo que contempla dos aspectos a evaluar: la “metodologia” y el “contenido”. En tal sentido a
partir del analisis realizado se establece que este es un texto que esboza de manera general y
descriptiva la experiencia de la propuesta pedagdgica en los niveles de Educacion Inicial, la cual
cobra fuerza y se extiende al nivel primaria en la incorporacién de la Educacién Psicomotriz.

En relacién al aspecto “metodoldgico”, se observa que posibilita la adquisicién de competencias,
aunque estas no estan detalladas de manera explicita. Ademas se evidencia que no es muy
didactico, pues si bien es cierto presenta una buena informacion, esta se circunscribe en el
formato de un texto comun y poco motivador, de manera lineal. Seria importante manejar un



formato en la cual el lector pueda sentirse parte de este, es decir a través de situaciones de inicio,
(Historias de casos, lecturas reflexivas, etc.), situaciones de analisis o interrogantes, situaciones
donde se evidencie ampliacién la informacion y finalmente situaciones de aplicacién o
transferencia.

La presentacién como se manifesté anteriormente es lineal, no presenta resumenes ni
conclusiones a través de organizadores visuales, ni tampoco el objetivo/competencia a desarrollar
en cada contenido tematico. Cabe sefialar que por momentos utiliza un lenguaje claro, y en otros
poco claros, haciendo que el lector pierda el contacto y la motivacidn por la lectura. Asi también,
no se evidencia la parte de autoevaluacion.

Con relacién a los “contenidos”, permite el logro de los objetivos aun cuando no estén detallados
de manera explicita, las actividades que presenta en algunos casos permiten la integracién de
acciones tedricas formativas y practicas.

De otro lado, presenta coherencia entre uno y otro tema a tratar, del desarrollo de algunos
contenidos tedricos .Finalmente, el mddulo no presenta profundidad, pues por su forma es la
descripcién de una propuesta.

La evaluacidn realizada al médulo a través de una Lista de cotejo da cuenta que esta “en proceso
de ser pertinente” es decir de ser mejorado para facilitar la tarea practica de los docentes.

En el nivel primaria; las directoras, coordinadoras y maestras entrevistadas manifestaron que han
recibido los materiales pertinentes para el desarrollo de la capacidades en la dreas de
comunicacion y légico matematico; asi lo confirman en algunas de sus versiones; la Coordinadora
de grado Nelly Méndez Mejia, “...textos comunicacidon y comprension, cuentos...materiales para
trabajar en Idgico matemdtico: bloques Idgicos, dbacos...” “..facilitan el trabajo con los
estudiantes... logramos aprendizajes mds significativos; aprenden de sus propias vivencias,
exploran, manipulan...” y Rita Humani, Sub directora de la I.E. 5130, agrega “...hemos recibido, kits
de libros de biblioteca en aula, kits materiales a educativos para matemdtica...; “..si, en
comunicacion, por los libros de comprension lectora los nifios han avanzado...matemdtica utilizan
de acuerdo a sus necesidades que tienen que trabajar...lo usan frecuentemente, inter diario,
porque hacen sus problemas, sumas, restas...para sus operaciones, incluso, ya estdn bien usados
...para sus operaciones, etc...” .

En este caso, también, se recibié apreciaciones de la coordinadora de 3° grado de la I.E. 5128,
Nelly Méndez Mejia; sobre el espacio destinado a los materiales y su respectivo mantenimiento:
“..Se han entregado a cada docente...son guardados en un ambiente de materiales de la I.E. y cada
docente guarda lo suyo, en su armario de aula...a fin de afio lo devuelven...estdn en espacios
adecuados...bajo el cuidado de la sub direccion, inventariados...inculcamos en los nifios el
cuidado...ellos forran los libros, las fichas son contabilizadas...”. Rita Humani, afirma sobre el
particular, “..estdn en las aulas...y lo demds en los depdsitos de materiales que tenemos, que es la
biblioteca...para que puedan hacer uso los otros grados...porque no o hay para todos...”

Las entrevistas realizadas permiten concluir que, en el nivel primario, las instituciones educativas
cuentan con espacios y material educativo y equipamiento en condiciones pertinentes para el



aprendizaje, al finalizar el proyecto; asi como las acciones referidas al cuidado y mantenimiento de
los mismos contribuyen a mantenerlos por mas tiempo en uso.

En el nivel secundario; TDN trabajé directamente sobre el tema de escuelas emprendedoras y
contribuyd con la instalacion, en la I.E. 5128, de una Pasteleria Escolar “Angelitos” y en la I.E. 5130
el proyecto Chocopacha, que implica la elaboracién de chocolates artesanales. Este aporte con la
infraestructura contribuyen al aprendizaje de los alumnos de la educacion secundaria en el area de
Educacidn para el trabajo. En tal sentido se presenta las versiones de los directores en cuyas I.E.
funcionan los talleres en mencidn. Con respecto a la pertinencia de los materiales y equipos
recibidos por parte de la ONG TDN, Manuel Cotrina (Director I.E. 5128) comenta... “los materiales
de suma utilidad para el proyecto, en drea productiva... para la puesta en marcha del proyectos de
emprendimiento...los chicos hacen sus dulces, sus tortas... los Chicos hacen sus dulces sus queques
semanalmente y los materiales estdn a buen recaudo”... Helen Valverde (directora de la I.E.
5130) agrega...“la ONG implementd con todo lo necesario para el taller de chocolateria y usamos
los materiales permanentemente porque estdn insertados a la  diversificacion
curricular...focalizando con EPT, esta articulado al PEIl...se tomd en cuenta y se inserto el proyecto,
en el PAT”...Con respecto al espacio destinado para los materiales y equipos de los talleres: “en el
taller de panaderia, el espacio no estdn grande, pero seria mejor si fuera mds grande”. La directora
afirma; ...“el espacio no es muy adecuado, es pequefio y entra un minimo de estudiantes y mds con
las cosas que hay alli, se reduce...los demds nifios tienen que esperar afuera...pero es sequro, muy
seguro...”

Asi mismo se les preguntd a los directores sobre el mantenimiento que se da a los materiales y
equipos de las escuelas emprendedoras y estas fueron las respuestas: ..“Fredy sigue
apoydndonos, lidera el proyecto prdcticamente...participan 2 maestras también y una de ellas es
Nora Titto...encabeza y es responsable del proyecto...se organizan con los estudiantes y previenen
cualquier situacion que pueda necesitar este ambiente (del taller), manejan el ambiente...sugieren
recursos para poder darle mantenimiento...frecuencia, cada vez que lo usan lo limpian...hasta la
fecha a los equipos no le hemos dado mantenimiento...pero siguen funcionando...hay alguna
cositas pequefias se han extraviado: cucharas, tazones...utensilios pequefos...todos los quipos
estdn como patrimonio del colegio...” (Helen Valverde, directora I.E. 5130). En la escuela donde
funciona la panaderia, Manuel Cotrina (director) comenta sobre el particular...“hay un equipo
responsable, Fredy Bolafios...trabaja de manera directa con los profesores y estdn orientados en
estos puntos para el mantenimiento de los equipos...no sé con qué frecuencia se da
mantenimiento, pero inmediatamente se usa, se lava...el profesor del drea es técnico electricista e
interviene para el mantenimiento”

Las entrevistas realizadas a los directivos de las I.LE. donde se desarrollan los talleres de
emprendimiento, permiten concluir que, los materiales y equipos proporcionados por la ONG son
pertinentes para el aprendizaje, de los estudiantes, en temas relacionados al emprendimiento
econdmico, en el area de EPT. Sin embargo los espacios en los que estdn estos materiales y
equipos no son adecuados, por las razones ya presentadas. Adicionalmente a ello, se corre el
riesgo de que en algin momento se limite o liquide la produccidn, en los talleres, debido a que
hasta la fecha no se les ha dado mantenimiento alguno, a los equipos; sumado a la carencia del
conocimiento del mismo por parte de las personas directamente involucradas con los proyecto
productivos.

Finalmente cabe precisar que los materiales educativos previamente seleccionados, con una
intencién pedagdgica definida, posibilitan la construccion personal de nuevos saberes a través del



desarrollo de capacidades y actitudes, asi mismo la eficacia del material depende del espiritu con
el que el maestro lo produzca y del uso que le dé; a fin de que este material beneficie el desarrollo
del nifio de modo sistematico y adecuado a sus caracteristicas, necesidades e intereses, deben
respetarse ciertos principios de seleccién y empleo ®; de alli la importancia del mantenimiento de
los mismos. El nifo que interioriza la importancia prevenir el deterioro del material o equipo
utilizado en la escuela crece con la idea del cuidado del bien comun, en la sociedad.

8 http://www.digeibir.gob.pe/sites/default/files/ITEM_08_MATERIALES_DIDACTICOS.pdf

Resultado 2: Nifias, niflos y sus familias desarrollan los
habitos saludables expresandose en practicas, sus
vivencias y su comunidad.

Este resultado plantea el que los nifios, nifias y sus familias desarrollen habitos saludables
expresandose en sus practicas, y en la mejora del hdbitat familiar y comunitario. Estas practicas les
permiten ser protagonistas de su propio desarrollo, teniendo como punto de inicio el logro de una
vivienda digna y una mejora en su salud mental, en cada uno de sus integrantes. En tal sentido, la
informacidn registrada en los indicadores 10, 11 y 12 evidenciardn el nivel de logro del resultado
en mencion.

Indicador 10: 80% de 1000 mujeres y sus familias que cuentan con buenas prdcticas de higiene,
alimentacion y consumo de agua segura.

Para medir el indicador 10 se ha tomado en cuenta los datos registrados en las Ficha de
monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011 y
2012 y la informacién recogida a través de los dos grupos focales.

En efecto, la grafica mostrada refleja el nivel de logro del indicador, segln los datos registrados en
las Fichas de monitoreo.

Grafica N° 12: Mujeres y sus familias con buenas practicas de higiene y
agua segura — alimentacion y nutricién saludable
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Fuente: Ficha de monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011 y 2012.

Los resultados muestran que el 75% de las mujeres y sus familias “aplican” buenas practicas de
higiene y el consumo de agua segura, en tanto que el 19% esta en proceso de adquirir este habito
y el 6% no aplica el indicador en cuestidn. Asi mismo se evidencia que el 98% “aplica” la buena
practica de alimentacion y nutricion saludable y tan sélo el 1% de las familias estan “en proceso”
de adquirir este habito. En el mismo porcentaje, hay familias que “no aplican” el consumo de
alimentos saludables.

Estos resultados se ven corroborados con la informacion recogida a través de los Grupos focales.
Expresiones como “...mis hijos tienen su sitio de aseo...”; “.... todo en su lugar”; “... lavarse las
manos antes de ingerir alimentos y cepillarse los dientes después de los alimentos...”; “...se debe
enseflar a diario porque los chicos se olvidan...”; “cuidar nuestro jardin...”; “tener nuestros
animalitos en un solo lugar...”; “..agua en el techo....el calor mata a los microbios”; “saber
combinar, balancear alimentos; proteicos, vitaminas...”; “...incido en verduras, sangrecita, higado,
pescado..”; “...ver que mejore en su salud... para que nuestros hijos puedan tener defensas...”; “..
hago un rol semanal, para variar...”; “es gordito, pero puede estar anémico...”; etc. refuerzan los

resultados cuantitativos y redundan en dar a conocer el nivel de logro del indicador en cuestion.

A la luz de los resultados se concluye que las mujeres y sus familias, cuentan con buenas priacticas
de higiene, alimentacidn y consumo de agua segura, no obstante no se cumplié la meta, de 80%,
en cuanto a empoderar a las familias en asuntos relacionados con las practicas mencionadas; en
tanto que se superd la valla, debido que se alcanzé un 98%, en temas relacionados a la
alimentacién y nutricion saludable. La razén se deberia a la problematica de la presencia del agua
potable en la zona y a la geografia de la misma.

Se debe sefalar la importancia de que las madres de familia tengan presente la alimentacion y
nutricion saludable en Pachacutec, ya que tal accionar va generar la reduccidén de la morbi-
mortalidad materna e infantil. La reduccién de las deficiencias nutricionales, evitar la obesidad,
mediante educacién en nutricidn a los prestadores de salud, agentes comunitarios y comunidad en
general.® Adicionalmente a ello hay una relacién directa entre nutricién, salud y rendimiento
escolar, razén por la cual es importante mantener una dptima nutricién de la madre y el nifio,
prevenir la enfermedad y asegurar el desarrollo del potencial genético de cada individuo,
mediante acciones de autocuidado y promocién de la salud, que empiezan desde el momento de
la concepcién y contindian durante todo el periodo del crecimiento y desarrollo del nifio.?

Por lo referido la alimentacién y nutricion saludable asociado con las practicas de higiene y
consumo de agua segura van a favorecen el desempefio éptimo del nifio en la escuela y en su
grupo social.
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Indicador 11: 80% de 1000 mujeres y sus familias distribuyen sus ambientes priorizando el
espacio del nifo.

Para medir el indicador 11 se ha tomado en cuenta los datos registrados en las Ficha de
monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011 y
2012 y los dos grupos focales.

Asi, la grafica mostrada refleja el nivel de logro del indicador, segun los datos registrados en las
Fichas de monitoreo.

Grafica N° 13: Mujeres y sus familias que distribuyen sus ambientes
priorizando el espacio del nifio
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Fuente: Ficha de monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011 y 2012.

Los resultados muestran que el 68% de las mujeres y sus familias “aplican” la distribucién de sus
ambientes priorizando el espacio del nifio, en tanto que el 10% esta “en proceso” de priorizar el
espacio del nifio en la vivienda y el 22% “no aplica” el indicador en cuestidn. Si bien el nivel de
logro es bastante significativo, dado que supera el 50%, se considera que el 22% de viviendas que
no priorizan el espacio del nifio no se ha concientizado de la importancia de éste.



A partir de la aplicacién de los Grupos focales, con respecto al tema de la priorizacién del espacio
del nifio, las familias comentaron que cuentan con tal espacio de nifio/a; decorado y ambientado
al gusto de sus hijos. Es importante resaltar algunas respuestas vertidas por las madres de familia
“.. ies el espacio del nifiol..”; “.. alli decide cémo va jugar, qué va jugar, yo la observo cémo
juega...”; “es como yo y la cocina y ella (su hija) y su espacio...”; “..en las charlas aprendi la
importancia del espacio del nifio”; “...alli ella se siente feliz...ella dice: ‘es mi espacio’...y ella lo
disfruta...”. No obstante las madres cuyos hijos ya no son tan pequefnos nos refieren lo siguiente:
“..quieren salir de la casa”; “..en la vereda, juega con sus amigos...no me hace caso”. Por lo
expuesto se deduce que las madres de familia, reconocen que las buenas précticas, se adquieren

desde la nifiez, para que a medida que sus hijos crecen, sea mas facil corregirlos.

“w

De los resultados se concluye que las mujeres y sus familias, distribuyen sus ambientes priorizando
el espacio del nino. No obstante se aprecia que en los resultados cuantitativos que no se cumplio
la meta el 80%, sino solo de 68%; en cuanto a empoderar a las familias en asuntos relacionados a
la importancia de contar con un espacio del nifo, en la vivienda.

Los padres de Pachacutec se han concientizado que el espacio o entorno influye en el desarrollo
del ser humano a lo largo de su vida; por eso es necesario que el nifio tenga un lugar propio donde
duerma, juegue y guarde sus cosas favoritas. Aun cuando la vivienda sea reducida, el nifio
puede tener un lugar especial para él. Y son los adultos quienes deben ofrecer espacios adecuados
a la edad y necesidades del nifio... un espacio fisico agradable que propicie la estimulacién de sus
sentidos y movimientos y el reconocimiento del nifio dentro de la familia y la comunidad, lo cual
forma parte muy importante de este medio...ya que el espacio va permitir que el nifio actue
libremente, ya que a través de la libertad de movimientos reconoce su lugar y el de otras personas
y siente que las cosas estan a su alcance y hechas a su medida. A través de la relacidon con su
medio el pequefio aprende reglas como la de respetar las pertenencias de los demas; asi convive
en familia y posteriormente en la comunidad y en la escuela. ¥

Indicador 12: 80% de 1000 mujeres y sus familias desarrollan una comunicacion asertiva entre
sus miembros.

Para medir el indicador 12 se ha tomado en cuenta los datos registrados en las Ficha de
monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011 y

2012; los dos grupos focales y el informe mensual de psicologia — noviembre 2012.

Gréfica N° 14: Mujeres y sus familias desarrollan una comunicacién asertiva entre sus

miembros
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Fuente: Ficha de monitoreo comportamientos y entornos saludables - familias y viviendas saludables 2011y
2012.
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Los resultados muestran que el 97% de las mujeres y sus familias aplican la practica de la
comunicacion asertiva entre los miembros de su familia, en tanto que el 3% no lo aplica y en los
resultados, de las fichas consideradas para el andlisis, no se evidencié familia alguna, que esté en
proceso de lograr establecer un tipo de comunicacién asertiva entre los integrantes de su familia.

Considerando la informacidn recogida en los grupos focales; por ejemplo ante la pregunta ¢Como
Ud. se entera de las actividades o hechos suscitados la |. E. de su hijo/a? Las madres,
respondieron, en su gran mayoria: “Me entero a través de la profesora, porque yo la recojo y le
pregunto a la profesora”; “...sé muchas cosas a través de la profesora pues alli estdn toda la
mafana”; “..la miss me cuenta como le ha ido en el colegio...”; “la profesora es mi fuente de
informacion”; etc. Ello refleja, el interés que muestran madres por estar al tanto de los asuntos
relacionados a la conducta de sus hijos en la escuela, para que a partir de lo informado tomen
acciones oportunas ya y a partir de la puesta en practica de la comunicacion asertiva solucionen
los problemas en casa tal como lo manifestaron. Asi mismo, con respecto a la comunicacion
establecida en respuesta a los logros de sus hijos aseveraron:... “yo la felicito por cualquier cosa,

2

asi me traiga una pequeiiez, yo lo tomo como algo grande...”; “orgullosos de su talentos....

”, «

emocionado, lo abrazo, lo beso...lo premio incluso cuando trae buenas notas....”; “... le daria mds
dnimo para que pueda lograr mds de lo que estd haciendo...”; “...yo aprendi apremiar a los nifios a
partir de las charlas...” Son versiones que corroboran los logros cuantitativos, dado que se
manifiesta la estrecha interaccién de comunicacién entre los miembros de la familia, y el

aprendizaje y puesta en practica de esta buena habilidad social.

En cuanto al informe mensual de psicologia — noviembre 2012. En él se reportan casos de una
problemdtica algida, tales como: dificultades con su hijo adolescente; violencia de género;
ansiedad, estrés, dificultades de pareja; dificultades de aprendizaje; problemas familiares y
dificultades de pareja. En todos los casos se manifiesta la necesidad de la presencia de un
psicélogo para que los oriente y/o derive el caso a la institucién que corresponda para abordar y
solucionar el problema.

A partir de los resultados se concluye que segun los datos cuantitativos, mas del 80% (programado
en la meta) de mujeres y sus familias desarrollan una comunicacion asertiva entre sus miembros,
situacién que favorece enormemente la confianza en la capacidad expresiva; potencia la
autoimagen positiva; favorece el sentido de eficacia personal; genera bienestar emocional; mejora
la imagen social ya que promueve el respeto de los demas y favorece las negociaciones y el logro
de objetivos que dependan de la comunicacién en general.”? Condiciones que van a potenciar el



rendimiento académico, de los estudiantes de Pachacutec, y les va
desarrollarse adecuadamente en su entorno social.

a permitir crecer y

Lo anteriormente presentado corrobora la efectividad de las actividades planificadas en el
componente de salud (identificar a las familias, capacitarlas, dotar de materiales para el arreglo de
sus ambientes fisicos, monitorearlas, reforzarlas y realizar el intercambio de experiencias
familiares) dado que han fortalecido las capacidades de los habitantes de Pachacutec,
especialmente en asuntos relacionados a la alimentacién y nutricidon saludable y la comunicacion
asertiva entre los miembros de la familia, que son los indicadores que han superado la meta

prevista de 80%, tal como se menciona.

12 | a Importancia De La Asertividad, Mufioz Serra, Victoria Andrea. 2012.

A continuacidn se presenta el siguiente cuadro que permite visualizar la evolucién de los

logros de los indicadores correspondientes al resultado 2:

Nifos, nifas y
sus familias
desarrollan
los habitos
saludables

expresandose

en sus
practicas, sus
viviendas y en
su
comunidad.

segura.

Cuadro N° 2
EVALUACION EVALUACION FINAL
RESULTADOS 'ND'CADZC:)EZS DELB - INTERMEDIA (diciembre 2012)
(noviembre 2009)
75,4% de 195
Familias cuentan
con buenas .
ricticas de 25 % en proceso. 6 % no aplica.
p. . 75 % acreditado. 19 % en proceso.
higiene, .
. L. 75% aplica.
alimentacion y
RESULTADO 2 consumo de agua

XX% de 864 nifos
de 0 a 5 afios que
cuentan con una
nutricion
adecuada.

No registra.

1 % no aplica.
1% en proceso.
98% aplica.

47,7% de 195
Familias distribuyen
sus ambientes
priorizando el
espacio del nifio.

38% no adecuado.
18 % en proceso.
48 % adecuado.

22 % no aplica.
10 % en proceso.
68% aplica.

21,5% de 195
Familias que
desarrollan una
comunicacion
asertiva entre sus
miembros.

17 % nunca.

61,5 % pocas veces.
21,5 % frecuentemente.

3% no aplica.
0% en proceso.
97% aplica.

Como se aprecia, a medida que ha ido pasando el tiempo y producto de las charlas y orientaciones
recibidas, las madres de familia han ido mejorando sus estilos de vida, siendo las protagonistas de
su propio desarrollo, teniendo como punto de inicio el logro de una vivienda limpia y ordenada,



en la cual los miembros de su familia se relacionen con respeto contribuyendo de este modo a
mejorar la salud mental de los integrantes del hogar y se genere condiciones favorables para que
sus hijos logren mejoras en su rendimiento escolar y en su conducta.

Moédulo de “familias y viviendas saludables

Finalmente, es importante dar cuenta que se realizd la evaluacion del “médulo familias y
viviendas saludables”, utilizado en el programa que lleva el mismo nombre. Para ello se empled la
FICHA M, que es una lista de cotejo que contempla dos aspectos a evaluar: la metodologia y el
contenido. Con respecto a su “metodologia”; se establece que este es un instrumento que
posibilita la adquisicion de competencias por parte del usuario, debido a que es didactico,
motivador, utiliza un lenguaje claro y presenta los objetivos e indicadores a lograr en cada tema.
En tanto que, en lo referente a su “contenido”, se aborda temas que permiten el logro de los
objetivos del componente salud, como son; el buen trato y comunicacién, agua segura, higiene,
estilos de crianza de los hijos, alimentacién balanceada, nocidn del nifio en el hogar, proyecto de
vida familiar, salud sexual y reproductiva. Estos temas mencionados estan presentados de modo
tal que integran la formacion tedrica con la practica, asi mismo presentan coherencia en la
secuencia tematica, estan de acuerdo a la realidad y presentan profundidad de acuerdo al nivel de
la poblacidn objetivo. A partir del analisis realizado se concluye que el médulo empleado en el
componente de salud, es “pertinente”, por presentar las caracteristicas ya mencionadas.



Resultado 3: Generar procesos de gobernabilidad en
educacién a partir de capacidades de gestion, liderazgo e
incidencia con los lideres de la comunidad local y de las
autoridades locales y regionales.

El resultado plantea el fortalecimiento de las organizaciones sociales y juveniles comunitarias
promoviendo las capacidades de liderazgo, protagonismo y pro actividad a favor de su desarrollo
local de Nuevo Pachacutec en el distrito de Ventanilla. La informacidon registrada en los
indicadores 13, 14, 15y 16 evidenciaran el nivel de logro del resultado en mencién.

Indicador 13: 70 % de 300 (60 anual por 5 aiios) niiios con capacidades para promover acciones
de ciudadania en las instituciones educativas y a nivel local.

Para medir el nivel de logro de este indicador se aplicd, a la muestra, la Prueba de desarrollo de
acciones de ciudadania en las Instituciones Educativas y a nivel local (Participacion juvenil) y al
analizar los resultados; se evidencia que el 100% manifiesta que participan en los asuntos
familiares de su hogar. En su L.E., al observar el grafica 15 muestra que el 84 % participa
debatiendo en cudles deben ser las normas de convivencia en el aula. Mientras que en el grafico
16 se muestra que el 68% indicé que su participacion es opinando sobre los temas en debate, y la
diferencia escucha lo debatido. El 41% de los estudiantes, participa en el municipio escolar y los
demas lo hacen en grupos de danza (16%), equipos de futbol (8%), consejo escolar (5%), policia
escolar (3%) y un importante 27% participa en otras actividades diferentes a las ya mencionadas.

A continuacidn se presentan algunas graficas representativas:

Gréfica N° 15: Formas de participacién en la elaboracién de
normas de convivencia en el aula
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Fuente: Prueba de desarrollo de acciones de ciudadania en las I.E. y a nivel local (Participacién juvenil).



Grafica N° 16: Formas de participacion de los jévenes lideres en el aula
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Fuente: Prueba de desarrollo de acciones de ciudadania en las I.E. 'y a nivel local (Participacion juvenil).

Gréfica N° 17: Grupos en los que participan los jovenes lideres
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Fuente: Prueba de desarrollo de acciones de ciudadania en las I.E. y a nivel local (Participacion juvenil).

En cuanto al rol que ejercen en los grupos que participan, el 43% dijo que lo hace como miembro
de la organizacidn, el 41 % lo hace colaborando con la organizacidn de actividades. Ver grafica 18.

Gréfica N° 18: Rol que ejercen los jovenes lideres en los grupos que
participan
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Fuente: Prueba de desarrollo de acciones de ciudadania en las I.E. y a nivel local (Participacion juvenil).



Sobre su decision a participar en el grupo, 57% dijeron que su razén es obtener experiencia, el
27% para colaborar en asuntos de su preocupacion. Asi también el 100% manifestd estar
satisfecho con la participacién que realiza dentro del grupo, por la razén mds importante del estar
aprendiendo mucho. EN la gréfica 19 se observa que el 86% de jovenes tiene la intencién de
participar en otros grupos, mientras que el resto no posee dicha intencién.

Grafica N° 19: Intencion de Participacion de los jovenes en otros grupos.
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Fuente: Prueba de desarrollo de acciones de ciudadania en las I.E. 'y a nivel local (Participacion juvenil).

En las dos I.E. se muestran el fortalecimiento de los Municipios Escolares, que son el resultado de
la promocion de las capacidades de liderazgo, protagonismo y proactividad a favor del desarrollo
local de Pachacutec. TDN ha asesorado a los estudiantes, docentes a cargo y directores para la
participacién democrdtica en las Instituciones Educativas. Sobre el particular las respuestas
recogidas a partir de las entrevistas realizadas son: ...“a partir 2007 empezamos organizar a los
chicos de una forma mds amplia...habia poca participacion de los jévenes, pero el 2007 los
representantes de la escuela, llegaron hasta el callao porque TDN los prepard para expresarse en
publico, porque lo necesitaban (por la timidez, no se expresaban fdcilmente en publico)... la
capacitacion, las reuniones potenciaron, en el tema, a los jovenes y se veia una participacion mds
activa, mds real...un chico salio a la formacion a dar un discurso y tuvo una participacion
increible! que nunca lo habiamos visto... El tema de gobernabilidad ha ayudado a los jovenes a
salir...participar en eventos donde han estdn autoridades de la region...ellos han sido participes
para la elaboracion del PEL..TDN ha dado bastante insumos para su elaboracion...”,(Directora de
la I.LE. 5130 Helen Valverde); asi también la sub directora de la misma I.E. Rita Huamani, agrega:
...”en secundaria, el Sr. Villalobos los ha apoyado...antes habia indiferencia...ahora estdn mds
motivados y conscientes de las actividades de ciudadania que contribuye a formar la personalidad
de los nifios y se sienten involucrados a participar con estudiantes de otros niveles (primaria)...y
esto es un beneficio, en cuanto a gobernabilidad se refiere”.

Asi también es necesario resaltar la importancia de sentirse “acompafiados/as” en las actividades
realizadas ha servido de soporte para encaminar esta buena prdctica y ha concientizado a la
comunidad educativa en general sobre la importancia de estas vivencias...“si bien esto ya estd
normado, pero el beneficio con la ONG es darle la oportunidad de salir y prepararse...uno de los
aportes son las capacitaciones, para poder desenvolverse en la parte de ciudadania...como
ciudadanos...y cuando ellos eligen (a futuro) a sus representantes ...van a saber qué postura
tomar...acd lo que ha ayudado bastante es el apoyo permanente de persona que de TDN han sido
muy minuciosos, apoyaron a la organizacion y el apoyo logistico que es un pieza clave para que



ellos se adecuen mejor y estén mds entrenados...” (Helen Valverde, directora I.E. 5130) y el director
de la I.E. 5128 Manuel Cotrina, sefiala:... “el Sr. Villalobos capacita sobre el tema, orienta a los
chicos... la ONG apoya a los padres de familia en la APAFA...Lo ventajoso es que TDN trabaja
directamente con los estudiantes y docentes y no virtualmente (Internet) como el MINEDU y hay
que estar llamdndolos”... “Por los talleres de Municipios Escolares ha repercutido en los
aprendizajes... los estudiantes se sienten mds comprometidos con la organizacion del
colegio...toman preocupacion de la problemdtica y participan en la solucion de los
problemas....ellos forman parte de los lideres del colegio, aqui....los estudiantes participan en
reuniones, en la DESNA...alli ellos opinan y son escuchados...”.Como se evidencia, las versiones
confirman el resultado cuantitativo.

Del andlisis cuantitativo se concluye que, el 80 % de los nifios han desarrollado capacidades para
promover acciones de ciudadania en las Instituciones Educativas y a nivel local, este porcentaje
superd al propuesto inicialmente en un 70% pues los nifios cuentan con espacios de participacién
como el aula, los municipios escolares y el Consejo de Nifios y Adolescentes de la region
(CODINNA).

Moddulo Participacion ciudadana

Asi también es necesario precisar aspectos relacionados al mdédulo “Participacién ciudadana”,
correspondiente a este componente. Producto de la evaluacién del mismo, a través de la lista de
cotejo FICHA M, en lo referente a “metodologia” se establece que; posibilita la adquisicion de
competencias, es didactico, tiene organizadores de procesamiento de informacién, utiliza un
lenguaje claro, permite la autoevaluacion del usuario y hace mencién del objetivo o competencia
a trabajar en cada tema. Asi mismo, en lo referente a su “contenido”; este contiene actividades
formativas que integran formacién tedrica y practica, cuenta con coherencia en la secuencia
temadtica, estd de acuerdo a la realidad y presenta profundidad de acuerdo al nivel. Por
consiguiente se concluye que el médulo en mencidn es pertinente.

Indicador 14: 70 % de 500 lideres hombres y mujeres con capacidades para gestionar acciones a
favor de la nifiez en su comunidad.

Para medir el logro del indicador 14 se han realizado dos grupos focales, dirigidos a lideres adultos
y la revisién de los documentos entregados por TDN.

A partir de ello, se conoce que segun el marco ldgico del proyecto, el presente indicador debe
considerar las capacidades dirigenciales de los lideres de Pachacutec para la gestion de las
acciones, expresados como proyectos o iniciativas a favor de la infancia y de la educacion.

Asi mismos en importante precisar que existen dos grupos de lideres con; uno de ellos cumple el
rol de promotores de salud y educacion a favor de la nifiez en la misma comunidad; mientras que
el otro grupo son lideres representantes comunales, que participan en las diversas actividades
organizadas por la Municipalidad de Ventanilla. Ambos grupos no realizan gestiones a favor de la
nifiez de la educacidn. Los primeros por el alcance e incidencia de su labor; mientras que los
segundos por la prioridad con la gestidn de los servicios de agua potable, construccion de la casa
del adulto mayor, actividades de capacitacién, entre otros.



Sobre el particular, si bien se han presentado algunos proyectos, cabe aseverar que estos no son
educativos, dado que las propuestas realizadas por los lideres fueron la construccién de un
parque y casa del adulto mayor, talleres de capacitacion en crochet y tejidos de colchas. Se carece
de proyectos o iniciativas elaboradas por los lideres a favor de la nifiez y educacién. Una causa
probable de la falta de desarrollo de este indicador, es la ausencia de los lideres beneficiarios del
proyecto, durante las charlas de capacitacién, organizadas por TDN, en temas de elaboracidn de
proyectos a favor de la niflez y la educacidn.

Sin embargo, durante la realizacién de los grupos focales se evidencian que los lideres adultos
manifiestan que han gestionado acciones a favor de la poblacidn de Pachacutec; han
diagnosticado rapidamente algunos problemas comunitarios y brindan alternativas de solucién.
Con respecto a ello, sus versiones son: “...estdn colapsando los silos y los mds perjudicado son
nifios y personas adultas... se ha sacado los desagiies a la calle y eso genera el dengue...estamos
coordinando cada uno en su zona para asegurar que se pueda formalizar y aminorar los
efectos...que tiene que ver con la salud...”; “.. en mi zona habia falta iniciales (I.E.) cerca de las
casas. A mediados del 2011, gracias a la junta directiva y una ONG, se ha implementado un
PRONOEI y este afio han participado ya muchos nifos...”; “.. sabemos elaborar perfiles de
proyectos, nos han ensefiado en “gobernabilidad” (el taller) a elaborar perfiles de proyectos, pero
es un espacio cerrado...por ejemplo en las I.E. hay una directora, lo hace todo ella, y los PP. FF. no
estamos involucrados...no podemos hacer proyectos a pesar de la nocion que ya tenemos porque
César nos ha formado en la escuela de gobernabilidad...mucha iniciativas se trabajaron y se formé
la asociacion que plantea la elaboracion de proyectos... es asi que se llegé a formar la organizacion
“Voces y Raices”, también ...la deficiencia (para coordinar y trabajar) es el cruce de horarios y la
necesidad econdmica uno trata de solventarse de la mejor manera ... pero si tenemos perfiles
avanzados en un 30% a 40 % lo cual con el tiempo se va mejorar, los que estd para mejorarlo y
dar esa iniciativa en continuarla que es justamente el manejo de un proyecto ...estamos en
proceso...estamos viendo involucrarnos con el tema del empleo en Pachacutec el tema de
educacion y particularmente el tema de guarderias, por las quejas que hay de los maltratos a los
nifios y creemos que podemos plantear una mejor manera de mejorar el cuidado y crianza de los
nifios... es parte de un proceso...estamos trabajando en eso...nada es de la noche a la mafana...”.
Las versiones dan cuenta de lo anteriormente mencionado.

Si bien los lideres manifiestan diferentes ideas o iniciativas que tedricamente abordan algunos
temas educativos, estos finalmente no se han expresado en los proyectos.

En conclusion y de acuerdo a este indicador, no se evidencia capacidades para la gestiéon de
acciones de los lideres a favor de la nifiez en la comunidad expresados en proyectos o propuestas
concretados a favor de los mismos, durante el periodo de ejecucidon del proyecto. Pero es
importante valorar

Indicador 15: 5 proyectos o iniciativas elaborados y negociados por los lideres a favor de la
educacion de la comunidad.

Para medir el indicador 15, se realizé dos grupos focales entre los lideres de Pachacutec y se
recepciond los proyectos desarrollados y negociados por los lideres entregados por TDN.



Cabe primero, precisar qué es un proyecto educativo. En tal sentido la bibliografia sefiala que un
proyecto educativo es “un plan en el que se establece como objetivo principal resolver, de manera
organizada y precisa, un problema educativo previamente identificado en su realidad, tanto en
las necesidades a satisfacer como en el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos,
respetando las limitaciones administrativas, econdmicas y académicas de la institucion” *3

Con respecto a los proyectos elaborados y negociados en el ambito educativo, dirigidos a jévenes
y adultos, que actualmente se encuentran en la Municipalidad de Ventanilla son: de Tejido de
colchas y Tejidos a crochet y palito. Sin embargo estos proyectos no se cuantifican, por no estar
dirigido a la nifiez, sustentado en el marco ldgico del proyecto. Asi mismo, cabe precisar que los
lideres comunales, debido al contexto social y econdmico de Pachacutec, tienen mayor
preocupacion e interés en desarrollar proyectos, que generen ingresos econdmicos, tal como lo
sefalan en sus versiones; “.. estamos pensando en implementar talleres por ejemplo de
manualidades, algo que genere ingresos a las mamds de manera inmediata, porque hay alto
porcentaje de madres solteras...y el principal problema es el maltrato a la mujer y lo que se podria
plantear es la construccion de una especie de casa refugio porque muchas de estas personas que
denuncian el maltrato, tienen que regresar al hogar y alli estd el esposo y eso genera mucho
mayor riesgo... estamos pensando en un lugar que no solo les de refugio sino un lugar en las que
ellas puedan desenvolverse laboralmente....en talleres productivos, como microempresas, para que
no sean explotadas por algunos talleres de la zona que les pagan muy bajo, por ejemplo les pagan
S/. 1,5, por el armado de una chompa completa... en un dia cosen a lo mucho 4 chompas y eso lo
realizan hasta tarde de la noche, porque no se hace rdpido...”.

Por lo tanto se concluye que, no existe evidencia de proyectos o iniciativas elaborados vy
negociados por los lideres, a favor de la educacién de la nifez de la comunidad, de acuerdo a las
especificaciones de la matriz de marco légico.

Indicador 16: 90 % de 25 lideres sensibilizados promueven acciones de incidencia a través de 5
propuestas educativas al gobierno local.

En este indicador se debe cuantificar el nimero de lideres que ha promovido acciones de
incidencia a través de propuestas educativas a favor de la educacién y nifiez en Pachacutec.

En tal sentido, es preciso considerar la clasificacion internacional de la educacién, que reconoce
desde 1976, tres tipos de educacion: formal, no-formal e informal. La formal corresponde a la
ofrecida dentro del sistema escolar tiene reconocimiento y certificacién oficiales; la no-formal
incluye todas aquellas actividades educativas organizadas fuera del sistema formal, con o sin
acreditacion de estudios; finalmente, bajo la categoria de informal se agrupan todos aquellos
aprendizajes que se realizan a través de la experiencia diaria y en contacto con el medio. La
educacién no-formal e informal adquiere creciente visibilidad e importancia, y se advierte que el
aprendizaje informal es el de mayor volumen e incidencia pues es el que acompafia a las personas
alo largo y ancho de su vida. %

Bhttp://www.uaeh.edu.mx/docencia/VI_Lectura/maestria/documentos/LECT35.pdf
Delors 1996, Comision de las Comunidades Europeas 2000.



Asi también es importante indicar que, por incidencia se entiende al proceso organizado, el cual
involucra los esfuerzos coordinados de las personas para cambiar politicas publicas, practicas,
ideas y valores que perpetuan la desigualdad, el prejuicio y la exclusion. Este tipo de incidencia
fortalece la capacidad de los ciudadanos como tomadores de decisiones y construye instituciones
de poder mas responsables y equitativas. Por lo tanto la incidencia se define como la influencia
o repercusidn que un acontecimiento puede tener sobre otro. En este contexto, se entiende como
incidencia, aquel proceso organizado, generado desde los lideres de Pachacutec a través de
propuesta educativas, que busca producir cambios en las politicas publicas, en practicas,
ideas y valores sobre la nifiez y la educacién.

Como se explicé durante la evaluacion del indicador 14 y 15, no existen proyectos o iniciativas a
favor de la nifiez y educacién, por lo tanto no se evidencié acciones de incidencia a través de
propuestas educativas al gobierno local.

Es importante sefialar que en los informes anuales, se evidencia que TDN ha desarrollado diversos
espacios de asesoria al grupo de lideres Voces y Raices y en la actualidad solamente ha realizado
11 asesorias.

En conclusidn, no existen promociones de acciones de incidencia, ya que no se han registrado
iniciativas o proyectos a favor de la niflez y educacién, por parte de los lideres adultos. Situacion
gue podria tener como una causa la falta de participacién en las convocatorias de TDN; lo cual se
deberia, presumiblemente, a la abrumadora carga laboral que tienen y la poca motivacién para
disponer de tiempo y realizar acciones de organizacién de su comunidad, a favor de la educaciéony
nifiez.




1.3 COSTO — EFECTIVIDAD

Los indicadores 17 y 18 informan sobre lo concerniente a costo - efectividad, relacionado con el
proyecto “Nuevo Pachacutec: una comunidad digna para vivir”.

Indicador 17: Nivel de ejecucion (presupuestado — ejecutado).

Durante el proyecto se tuvo un presupuesto de $ 788,000.00 ddlares. De los cuales se ha
ejecutado el 98% que corresponde a $ 769,342.31 y quedd sin ejecutar S 18,657.69 que
representa el 2 %. Se debe precisar que las actividades propuestas fueron realizadas en su
totalidad y que los montos sin ejecutar corresponden mayormente a costos mas bajos en el
mercado de los presupuestados inicialmente, como es el caso de compra de equipamiento para
los centros de educacion inicial, elaboracién de guia metodoldgica, entre otros.

Gréfica N° 20: Ejecucion del presupuesto del proyecto Pachacutec

2%

m EJECUTADO
m SIN EJECUTAR

Fuente: TDN. Informe econémico de los afios 2007-2012.

S(dédlares) %(porcentaje)
PRESUPUESTADO 788,000.00 100
EJECUTADO 769,342.31 97.6

SIN EJECUTAR 18,657.69 2.4



Distribucidn entre costos fijos y costos directos

De lo ejecutado $ 769,342.31, el 54% fue destinado para los costos fijos como son personal e
inversiones mientras que el 46% cubrié las actividades directas del proyecto en sus diferentes
ambitos de atencidén: Educacion inicial, educacién primaria, salud, gobernabilidad y
emprendimientos econémicos.

Grafica N° 21: Distribucién por costo del presupuesto ejecutado

m COSTOS FIJOS
m COSTOS DIRECTOS

Fuente: TDN. Informe econémico de los afios 2007-2012.

S(ddlares) %(porcentaje)
EJECUTADO 769,342.31 100
COSTOS FlIOS 412,474.39 54
356,867.92

COSTOS DIRECTOS 46



Distribucion de los costos directos

Al analizar los datos proporcionados por TDN, el 34 % de los costos directos en su mayoria fueron
destinados a salud, mientras que el 22% a la educacion primaria. El 19% a la educacion inicial, el
17% a las actividades de gobernabilidad. En menor proporciéon, sélo el 8%, fue destinado a
emprendimientos econémicos.

Grafica N° 22: Ejecucidn de los costos directos por nivel de atencién del
Proyecto Pachacutec
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Fuente: TDN. Informe econémico de los afios 2007-2012.
S(délares) %(porcentaje)

COSTOS DIRECTOS 356,867.92 100
INICIAL 68,737.05 19
PRIMARIA 78,997.63 22
SALUD 122,173.73 34
GOBERNABILIDAD 58,173.39 17

EMPRENDIMIENTOS
ECONOMICOS 28,786.12 3



Distribucidn de los gastos en los 5 ambitos del proyecto

En una distribucion de los gastos del proyecto fueron destinados el 27% a salud y el 21% a la
educacién primaria. El 20% a la educacion inicial, el 18% a las actividades de gobernabilidad. En
menor proporcion, el 14% fue destinado a emprendimientos econdmicos.

Grafica N° 23: Distribucién de gastos entre los componentes del proyecto Pachacutec
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Fuente: TDN. Informe econémico de los afios 2007-2012.
S(ddlares) %(porcentaje)
GASTOS DEL PROYECTO 769,342.31 100
INICIAL 151,231.93 20
PRIMARIA 161,492.51 21
SALUD 204,668.61 27
GOBERNABILIDAD 140,668.27 18

EMPRENDIMIENTOS
ECONOMICOS 111,281.00 14



En el cuadro se detalla los costos directos por cada componente durante la ejecucion del proyecto,
como en el caso de la educacidon primaria que en 2010 y 2012 se incrementan los costos
significativamente por las actividades de capacitacidn, monitoreo y asesoria a los maestros.
Acciones realizadas en atencién a las recomendaciones de la evaluaciéon intermedia.

Cuadro N° 3

ANOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | TOTAL POR
COMPONENTE

INICIAL 2466.3 10134.19 6233.30 20979.41 17769.75 11154.10 68,737.05
PRIMARIA 12722.94 | 13001.45 | 9861.25 | 16306.03 | 10223.82 | 15104.27 77,219.76
SALUD 19644.28 19792.44 20781.41 23876.00 19883.73 18195.87 122,173.73
GOBERNABILIDAD ‘ 10707.65 ‘ 8648.47 ‘ 8261.97 ‘ 10104.83 ‘ 10113.97 ‘ 10336.50 ’ 58,173.39
EMPRENDIMIENTOS 237133 3661.44 4387.61 5935.07 7143.96 5286.71 28,786.12
ECONOMICOS
TOTAL COSTOS 49690.37 | 55237.99 | 49525.54 | 77201.34 | 65135.23 | 60077.45 356,867.92
DIRECTOS

Fuente: TDN. Informe econémico de los afios 2007-2012.

En conclusién, durante el proyecto se tuvo un presupuesto de $ 788,000.00 dédlares. De los cuales
se ha ejecutado el 98% que corresponde a $ 769,342.31 y quedd sin ejecutar $ 18,657.69 que
representa el 2 %. De lo ejecutado S 769,342.31, el 54% fue destinado para los costos fijos como
son personal e inversiones mientras que el 46% cubrid las actividades directas del proyecto en sus
diferentes dmbitos de atencidn: Educacién inicial, educacién primaria, salud, gobernabilidad y
emprendimientos econdmicos. En una distribucidén de los gastos del proyecto fueron destinados
el 27% a salud y el 21% a la educacién primaria. El 20% a la educacién inicial, el 18% a las
actividades de gobernabilidad. En menor proporcidn, el 14% fue destinado a emprendimientos
econdémicos.




Indicador 18: Costo promedio por participante.

Durante el proyecto Pachacutec: Un lugar digno para vivir, durante la ejecucién entre los afios
2007 al 2012, el costo promedio por participante fue de $17.97, entre los cuales, gobernabilidad
tuvo un costo por beneficiario de $ 46.39, para salud fue de $34.11 mientras que para
emprendimientos econémicos fue de $ 18.55 y en la educacidn inicial fue de $ 11.43 y educacién
primaria fue de $ 11.08, en estos dos ultimos tuvo un mayor nimero de beneficiarios por las
acciones directas sobre capacitacion, monitoreo y asesoria a los docentes asi como las acciones de
equipamiento e infraestructura para las aulas de aprendizaje.

Gréfica N° 24: Costos por participante por afio
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Fuente: TDN. Informe econémico y numero de beneficiarios de los afios 2007-2012.

Numero de Costo por
beneficiarios participante
por afio

S(délares) S(délares)
TOTAL DEL PROYECTO 769,342.31 7135 17.97
INICIAL 151,231.93 2206 11.43
PRIMARIA 161,492.51 2429 11.08
SALUD 204,668.61 1000 34.11
GOBERNABILIDAD 140,668.27 500 46.89

EMPRENDIMIENTOS
ECONOMICOS 111,281.00 1000 18.55



1.4 SOSTENIBILIDAD

El investigador y consultor del "Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional-
HEGOA" Karlos Pérez de Armifio, define la sostenibilidad como la condicidon que garantiza que los
objetivos e impactos positivos de un proyecto perduren de forma duradera después de la fecha de
su conclusion . En efecto, la sostenibilidad de un proyecto constituye un criterio esencial para
evaluar su calidad. Sélo aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de
forma duradera las causas de la vulnerabilidad estructural contribuirdn a generar sistemas de
sustento sostenibles y un desarrollo humano también sostenible. Para lograrla es preciso que las
instituciones publicas, la comunidad y las familias destinatarias se comprometan y asuman la
responsabilidad del mantenimiento y/o gestion de las infraestructuras y bienes adquiridos a partir
de la intervencion de la ONG TDN, en Pachacutec.

En este sentido, para medir el indicador relacionado a la sostenibilidad del proyecto se analizardn
los resultados obtenidos en los indicadores 19, 20 y 21 y para ello, se ha tomado en cuenta la
informacidn proporcionada, en las entrevistas realizadas, de los diferentes actores involucrados
en el proyecto, tales como: directivos y docentes de las Instituciones Educativas y Programas no
escolarizados de los niveles inicial, primaria y secundaria; representantes de los aliados
estratégicos de la ONG TDN (DIRESA, UGEL Ventanilla y Municipalidad de Ventanilla) y la
Coordinadora del proyecto.

» Indicador 19: Estrategias para la transferencia de las metodologias a la comunidad

Entiéndase las estrategias para la transferencia de las metodologias a la comunidad como el
conjuntos de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo, que ha llevado a cabo la ONG
TDN durante el desarrollo y ejecucidn del proyecto; con el propdsito de viabilizar la sostenibilidad
del mismo y con ello haber logrado los objetivos para lo cual fue planificado y ejecutado.

En el dmbito educativo, las docentes de nivel inicial estan convencidas que las actividades de
psicomotricidad puestas en practica optimizan el desarrollo de los nifios y los potencia para
desarrollar otras actividades que contribuyen al desarrollo de su inteligencia y asi lo confirman en
sus expresiones: “A partir de los juegos de la psicomotricidad pueden surgir temas de
investigacion...si juegan al tigre a ellos les va interesar investigar sobre ese tema; o de las plantas,
las mariposas, etc...”; “EI MED nos ha encasillado con ciertos pardmetros, pero consideramos que
lo propuesto por la ONG es mucho mejor y los nifios lo disfrutan y aprenden...”; “...por ejemplo
hemos aprendido a realizar sesiones de aprendizaje en las que hay una parte que es la motivacion,
la asamblea, juego libre (los nifios se desplazan libremente), el plan en una hoja o con bloques de
madera y luego verbalizan...”; “...esto les ha dado facilidad de palabras a los nifios, resuelven los
problemas que surgen entre nifos, se les escucha su voz, crean, gritan, cuentan los problemas de
sus casa... recién alli uno se entera, incluso hasta de su voz, porque en el aula no lo dicen...”.
(Directora Maria Luisa Barbieri Rubatto I.E. 121 “Angelitos De Pachacutec” y las docentes Martina
Morales, Jessi Cruz Palomino y Marlith Navarro)

Bhttp://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/213


http://es.wikipedia.org/wiki/Cooperaci%C3%B3n_internacional
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/authors/entradas_by_author/12
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68

Asi también, en el nivel primaria, las entrevistadas, sefialan que las actividades de promocién a la
lectura son mds adecuadas a su realidad y a la necesidad de los docentes y educandos; tal como lo
afirma la subdirectora de la I.E. 5128 Ana Salazar ;“..LA ONG es mucho mejor, mds positivo...el
plan Lector es mds secuencial, mds prdctico, mas aplicable a los nifios...el personal de la ONG estd
mds involucrado en el tema, tienen mds conocimiento...el monitoreo es mds continuo, mds
cercano...ellos lo hacen las cosas pasos a paso, van incluyendo con lecturas, luego figuras,
terminan con ejercicios...detallado... practico y secuencial...de una lectura lo simplifican hasta lo
bdsico...” Y los comentarios son bastante similares con respecto a este tema, lo que muestra
conformidad y gusto de parte de la comunidad educativa, debido que esta es una tarea no solo de
la docente y los estudiantes, sino también se ha involucrado a los directivos, padres de familia y
comunidad educativa en general “... los trabajos propuestas por la ONG son aplicables, son
metodologias de muchas actuaciones del nifio (centradas en el nifio), los cuales estdn ya incluidos
en la planificacion desde el PEl...en el drea de comunicacion a través de trabajar con textos ir de un
todo (global) para llegar a lo particular (letras). En matemdtica se trabajo a partir de elementos
concretos (por eso nos dieron los materiales) version de la docente de primaria de la I. E. 5130
Aida Bueno, que refuerza lo anteriormente mencionado.

También en el nivel primaria, las estrategias empleadas por la ONG TDN con respecto a la
articulacién de la diversificacién curricular al PEI de las L.E. y la entrega de materiales didacticos
(textos, bloques ldgicos, dbacos, etc.) pertinentes para el desarrollo de capacidades, han generado
un impacto positivo, que redunda en los resultados de las evaluaciones de comunicacién en
mayor efecto, que en el de matematica. Asi mismo, cabe sefalar que es recién en el afio 2012 en
qgue se completa el equipo técnico y se consolida la propuesta metodoldgica hacia los proyectos
integrados, que interrelaciona las areas de comunicacidon, matemadtica y personal social e
involucra a toda la comunidad educativa en general; lo que indica que ya se trazé el camino para ir
mejorando progresivamente a partir de la incidencia y afinamiento de las estrategias aprendidas.
Estrategias que permiten incorporar secuencias de aprendizajes activas y ludicas; la promocion de
los vinculos afectivos; estableciendo relaciones que trasciende los procesos cognitivos y cubren
aspectos biopsicoemocionales de los nifios, con el fin de promover el desarrollo de mayores
capacidades y competencias en las dreas en mencion.

A partir de lo escrito, cabe agregar que El Modelo Pedagdgico integrado, aplicado por la ONG TDN
es pertinente dado que privilegia el aprendizaje; ya que permite un curriculo flexible que implica
una seleccién, secuencia y ritmo en el aprendizaje, a este modelo subyace una pedagogia
participativa, como una forma de autogestion, y una teoria autorregulativa del aprendizaje. Este
modelo reconoce la posicion activa del estudiante en la construccién de su propio conocimiento;
el papel de mediador del profesor; la relacion docente— estudiante basada en el didlogo y guiada
por el reconocimiento de la dignidad del otro como persona; la investigacion, sin descartar el
método expositivo, el trabajo experimental, la practica y las actividades independientes
debidamente acompafiadas. ¢ Al respecto los directores de las I. E. 5130 e I.E. 5128; Helen
Valverde y Manuel Cotrina, respectivamente comentan: ... “los profesores han sido capacitados en
primaria, en las dreas de comunicacion, matemdtica y personal social, lo cual ha contribuido a
mejorar su rendimiento académico...”; “metodologia activa...”

16M. Diaz Villa. Integracion, Formacion Y Propuestas Educativas. 2009.



En cuanto al componente de emprendimientos, los entrevistados han manifestado ser uno de los
mayores logros (cada actor percibe mejor logro, dependiendo de la atencién a su nivel de
ensefianza y area en particular); asi el director de la |.LE. 5128, Manuel Cotrina, comenta: “...con el
apoyo de Fredy se implementd la escuela de emprendimiento, ésta motiva y concientiza a los
estudiantes para que ellos a futuro formen su propia empresa...gestores de su propia empresa...
preparando para la vida...a no ser dependientes...se estd introduciendo la idea de lo importante del
emprendimiento...ique ellos sean los que crean su propia empresa...!, estos temas de la
intervencion, estdn articulados en los documentos de gestion (PEI) lo que garantiza la
sostenibilidad...”. TND se ha reunido y ha elaborado los proyectos de innovacién, con la
participacién de los directivos y docentes de las I.LE. 5128 y 5130. Asi también los ha capacitado en
temas relacionados al emprendimiento y los ha apoyado a formar su organizacion. Luego ha
dotado de los insumos, materiales y equipos para instalar la panaderia y la chocolateria; ha
realizado seguimientos a las dos empresas escolares y ha evaluado sus actividades para reforzar
los logros. Estas acciones contribuyen a definir vocaciones y generar cambios en el pensamiento
de los estudiantes involucrados en el proyecto, toda vez que agranda su panorama para generar
ingresos y contribuye a satisfacer las demandas de su entorno social. Asi lo corroboran los
entrevistados “... se ha generado la capacidad emprendedora, con este tipo de proyectos. A partir
de ello se tiene otra mirada, otra vision...no solo ensafia en estudiar en la universidad... sino tener
“

otra vision...”. Agrega “..él viene (uno de los ex estudiantes) y contagia a los chicos con su
testimonio...” (Helen Valverde, Directora de la I.E. 5130).

Asi también, los comentarios sobre el programa familias y viviendas saludables, vertidos por la
Directora de Vida Sana y Participacién Ciudadana de la Accién Comunitaria de Salud, Doris Caceres
Ramirez, representante de la DIRESA, son: “...me gustd bastante la intervencion que hacian en las
familias y las viviendas...hacian un diagndstico, (para ver en qué fallaban)... tenian un plan de
intervencion...capacitaban a las familias...alli participdbamos. Dejaban tareas y revisaban a ver que
tanto habian avanzado....y eso es muy importante para la sostenibilidad de intervencion”.

A partir de este tipo de informacién se traduce que las acciones de diagnosticar, monitorear en el
tema de viviendas saludables ha generado un buen habito en las familias y ellos mismos son
conscientes de la importancia y necesidad de poner en practica lo aprendido. No obstante,
reconoce que después de un afio de intervencidén no se debe “abandonar” a las familias “...debid
haber una intervencion y una post intervencion para ver, la familia, qué tanto calé en cambios de
comportamiento, su actitud...” Esta informacidn seria muy valiosa para el programa en virtud que
daria luces para reforzar, reorientar o cambiar las estrategias del programa, si es el caso asi lo
requiriera.

En cuanto al componente de gobernabilidad, las estrategias aplicadas han tenido el propdsito de
concientizar a los estudiantes en temas relacionados a “participacion ciudadana” para favorecer
la construccién de capital social y el fortalecimiento de la gobernabilidad en la comunidad vy el
pais, a través del ejercicio democratico vivido en la formacion de los Municipios Escolares. En tal
sentido, los estudiantes han sido capacitados en participacidon ciudadana, que comprende el
conocimiento de diversos derechos y practicas especificas, tales como la eleccion y expulsion de
autoridades, la iniciativa ciudadana para la formulacién de normas, la participaciéon en la
planificacion y en la gestidn, el derecho a la informacidn, a la fiscalizacion y a la vigilancia social, la
transparencia, la rendicién de cuentas, cdmo organizar y dirigir una asamblea etc. La directora de
la I.LE. 5130 comenta sobre el tema: ... “a partir 2007 empezamos organizar a los chicos de una



forma mds amplia...habia poca participacion de los jovenes, pero el 2007 los representantes de la
escuela, llegaron hasta el callao porque TDN los prepard para expresarse en publico, porque lo
necesitaban (por la timidez, no se expresaban fdcilmente en publico)... la capacitacion, las
reuniones potenciaron, en el tema, a los jovenes y se veia una participacion mds activa, mds
real...un chico salid a la formacion a dar un discurso y tuvo una participacion j increible! que nunca
lo habiamos visto... El tema de gobernabilidad ha ayudado a los jovenes a salir...participar en
eventos donde han estdn autoridades de la region...ellos han sido participes para la elaboracion del
PEL...TDN ha dado bastante insumos para su elaboracion...”, la sub directora de la misma I.E. Rita
Huamani, agrega: ..”en secundaria, el Sr. Villalobos los ha apoyado...antes habia
indiferencia...ahora estdn mds motivados y conscientes de las actividades de ciudadania que
contribuye a formar la personalidad de los nifios y se sienten involucrados a participar con
estudiantes de otros niveles (primaria)...y esto es un beneficio, en cuanto a gobernabilidad se
refiere”.

Cabe resaltar que el acompafiamiento continuo ha servido de soporte para encaminar esta buena
practica y ha concientizado a la comunidad educativa en general sobre la importancia de estas
vivencias...“si bien esto ya estd normado, pero el beneficio con la ONG es darle la oportunidad de
salir y prepararse...uno de los aportes son las capacitaciones, para poder desenvolverse en la parte
de ciudadania...como ciudadanos...y cuando ellos eligen (a futuro) a sus representantes ...van a
saber qué postura tomar...acd lo que ha ayudado bastante es el apoyo permanente de persona que
de TDN han sido muy minuciosos, apoyaron a la organizacion y el apoyo logistico que es un pieza
clave para que ellos se adecuen mejor y estén mds entrenados...” (Helen Valverde, directora I.E.
5130).

Confirma lo anterior, el director de la I.LE. 5128 Manuel Cotrina:... “el Sr. Villalobos capacita sobre
el tema, orienta a los chicos... la ONG apoya a los padres de familia en la APAFA...Lo ventajoso es
que TDN trabaja directamente con los estudiantes y docentes y no virtualmente (Internet) como el
MINEDU 'y hay que estar llamdndolos”... “Por los talleres de Municipios Escolares ha repercutido
en los aprendizajes... los estudiantes se sienten mds comprometidos con la organizacion del
colegio...toman preocupacion de la problemdtica y participan en la solucion de los
problemas....ellos forman parte de los lideres del colegio, aqui....los estudiantes participan en
reuniones, en la DESNA...alli ellos opinan y son escuchados”...

Las respuestas obtenidas a partir de las entrevistas realizadas arrojan resultados que evidencian la
adecuada recepcion y el facil acoplamiento de los actores involucrados con respecto a las
estrategias, empleadas por la ONG, para la transferencia de las metodologias a la comunidad.
Situacion que es muy importante dado que el empoderamiento de ellas va permitir la
continuacién de lo aprendido con tendencia al habito y a la mejora, una vez que el proyecto
llegue a su etapa final...”...capacitado, fortalecido...; “...y estdn convencidos de que pueden seguir
adelante...”; “..ya estdn organizados y eso garantiza que continue a pesar de que TDN ya no
esté...”; “j...ya trascendid...”! Son algunas expresiones de los directivos y docentes entrevistados,
que evidencian la intensidén de continuar con lo aprendido. Por lo tanto, se puede concluir que las
estrategias para la transferencia de las metodologias a la comunidad, empleadas por la ONG, son

pertinentes para la poblacién que ha abordado.



Indicador 20: Alianzas establecidas con organizaciones de soporte para el proyecto.

Las alianzas estratégicas son las asociaciones que ha establecido la ONG TDN con las otras
instituciones con el objeto de generar, con los aportes de cada una de ellas, el logro de los
objetivos del proyecto ejecutado.

Para la puesta en practica del proyecto, la ONG “Tierra de Nifos” tuvo como aliados estratégicos a
la UGEL de Ventanilla; la Direccién Regional de Salud y la Municipalidad de Ventanilla.

Los aliados estratégicos contribuyen a la sostenibilidad del proyecto y ademas se enriquecen con
él, a partir de acciones tales como por ejemplo: en el caso de la UGEL de Ventanilla; la alianza
sirvié para dar soporte a dicha institucién Educativa del Estado, dado que éste tomo el tema de la
psicomotricidad para definir su Politica Educativa Local. Los comentarios de Edita Benitez
Mauricio, Especialista de nivel inicial de la UGEL de Ventanilla da luces sobre el tema: “...se ha
trabajado especificamente el desarrollo motor en nifios menores de 5 afos, en I.E. escolarizados y
programas no escolarizados...este es un componente muy integral e importante de la salud...desde
la UGEL monitoreamos el trabajo de TDN conjuntamente con las maestras y directivos de los I.E. y

los programas no escolarizados...”

Asi también, se ha realizado actividades estrechamente con la DIRESA, tal como lo manifiesta
Doris Caceres Ramirez, representante de la DIRESA: “.. es una experiencia muy importante que
tenia una familia identificada con todo su proceso de intervencion...conectamos con el centro de
salud, para ver cudles son sus avances, como estd trabajando y nos informaron que habian
actividades educativas y de promocion de la salud, en este sentido nosotros entramos en contacto
con TDN para articular algunos trabajos que haciamos en esa zona...hemos coordinado para visitar
las familias uno a nivel de centro que vienen realizandolo...en actividades masivas, grandes,
hemos participado en el drea de evaluacion, con todas las familias beneficiarias, pero también
ingresan todas las familias de la comunidad...hemos realizado eventos grandes en promocion de
los estilos de vida de la familia..TDN era un referente muy importante porque alli habia
intervencion, cuyos resultados eran muy buenos por los seguimientos y monitoreo a cada familia y
eso a final de afio evaludbamos...y eso era muy importante...”

De la misma manera, la Municipalidad de Ventanilla, ha apoyado al proyecto en el componente
de gobernabilidad, facilitando la participaciéon de los dirigentes con la propuesta y ejecucién de
varios proyectos como son la construccién de la casa del adulto mayor, talleres productivos,
construcciéon de parques, a través de las gerencias de desarrollo y familia y de cultura. La mayoria
de dirigentes que se encuentran como beneficiarios del proyecto participan en los presupuestos
participativos, inclusive existe el CODINNA que es un consejo de nifios del distrito que sus
miembros son beneficiarios del componente gobernabilidad, quienes realizan acciones en favor de
la nifiez de Pachacutec y Ventanilla. El Gerente de proteccion y familia, Israel Jiménez Morales;
comenta: “..se ha trabajado con las familias...en los colegios...uso del tiempo libre (arte);...orientar
a los jovenes. Muchos chicos de CODINNA son lideres de los municipios escolares. Se ha trabajado
mucho el tema de Municipios Escolares, dando a conocer procesos democrdticos...con los jovenes
empoderdndolos... jasi como hay derechos hay obligaciones!...se ha trabajado fortaleciendo las
organizaciones...”



Con respecto a establecer alianzas con empresas; TDN lo realizd con NEGUSA. Empresa que
capacitd, a los estudiantes del Proyecto Chocopacha Gourmet, de la E.I. 5130, en la elaboracidn de
chocolates artesanales.

A partir de la puesta en practica de las estrategias se ha logrado tener una sinergia de
organizaciones tanto comunales como institucionales para lograr el apoyo, a partir de los buenos
resultados obtenidos. Es asi que ademds ha conformado un buen “tejido social” con las juntas
vecinales, las organizaciones sociales de base. Ello permite la réplica de las acciones aprendidas.

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que, a partir de las alianzas estratégicas establecidas
con la Municipalidad y UGEL de DIRESA de Ventanilla, se viabiliza la continuidad de las actividades
de los componentes del proyecto, las cuales han sido consideradas también, como parte de las
propuestas, de dichas instituciones aliadas; lo cual hace posible su sostenibilidad.

Indicador 21: Factores que permitan la sostenibilidad de los logros del proyecto.

Son las situaciones o elementos que van a viabilizar la practica de los conocimientos adquiridos,
por parte de la poblacion involucrada en el proyecto y éstos a su vez la van a transmitir (tal vez
reformuladas) a otras generaciones, toda vez que se genere un cambio positivo para la
comunidad de Pachacutec.

Asi también es importante mencionar, que se considera cuatro factores principales condicionantes
de la sostenibilidad de los proyectos, los cuales estan relacionados con:

El entorno de la intervencion; se refiere al apoyo politico, proteccién medioambiental, variacion
del entorno socio-econémico y vulnerabilidad a catastrofes naturales.

Los actores de la intervencion, se refiere a la capacidad Institucional.

La poblacion beneficiaria; se refiere a los aspectos socio-culturales, equidad de género vy
participacién de los beneficiarios.

El disefio de la intervencion; se refiere a el uso de tecnologia apropiada, acceso a la informacion,
aspectos econdmicos y financieros, adecuacion de la cooperaciéon técnica, procesos de
transferencia de funciones y replicabilidad. *”

El proyecto, estd impregnado desde sus inicios de las estrategias institucionales (factores
relacionados a la poblacion beneficiaria), tal como lo manifiestan los actores entrevistados. Asi
también, el haber intervenido en diferentes ambitos: educacién, familia, comunidad, gobiernos
locales, salud, etc. es un factor muy poderoso que permite la sostenibilidad de los logros del
proyecto; “La formacion que se ha dejado a las maestras, que ellas sean el efecto multiplicador
para poder continuar con la propuesta de psicomotricidad en los nifios de Ventanilla...” (Entrevista
a Edita Benitez Mauricio, Especialista de nivel inicial de la UGEL de Ventanilla).

17 La Sostenibilidad En Los Proyectos y Programas de Cooperacion Para el Desarrollo. Un Enfoque Integral.
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Efectivamente, el capital social (factores relacionados al entorno de la poblacion
beneficiaria) que se va logrando en la comunidad, es el primer factor de logro; caso contrario es
imposible que solo con modelos, con propuestas se logre la sostenibilidad: “..lo principal es el
compromiso de cada uno de nosotros, sin compromiso por mds que haya materiales, no serviria de
nada, ya tenemos afios con el proyecto y podemos continuar, pero el compromiso es
fundamental...”. (Entrevista a Maria Luisa Barbieri Rubatto, Directora de la IE 121 Angelitos De
Pachacutec). “...la I.E. aportaria con el compromiso de todos desde el directivo hasta el ultimo
servidor, para que todo el proyecto siga adelante... jel compromiso existe!...” (Entrevista al director
de la I.E. 5128, Manuel Cotrina); son algunas de las respuestas que reafirman la sostenibilidad del
proyecto, en el componente de educacion.

Los entrevistados, identifican muchas fortalezas, para la sostenibilidad del proyecto y reconocen
qgue la solidez del mismo esta garantizada a partir de los acuerdos firmados de manera formal
(factores relacionados al entorno de intervencion), a pesar de algunas situaciones de riesgo que
se puedan presentar “...Si, en una comunidad puede haber factores adversos que te limitan....pero
se minimiza con los resultados del proyecto...pero no lo hay porque ellos (TDN) presentan sus
resultados a las autoridades y gobierno local y eso es muy importante...”(DIRESA - Doris Caceres
Ramirez). Este tipo de versiones reafirman la puesta en practica de la filosofia y politicas
institucionales, de la ONG TDN. Asi también es importante considerar la version del director de la
I. E. 5128; “... las intervenciones, estdn articulados en los documentos de gestion (PEl) lo que
garantiza la sostenibilidad...la sensibilizacion inicial ha permitido el compromiso de los PPFF y
estudiantes en el proyecto...”.

Finalmente, a modo de termémetro de compromisos con los entrevistados, recogimos sus
apreciaciones con respecto a sus aportes personales, a la sostenibilidad del proyecto y ellos nos
manifestaron su interés por la continuidad del mismo e incluso incorporando otras actividades a
partir de lo ya aprendido: “..involucrar a todas las organizaciones que trabajan familias e
intercambiar experiencias...una experiencia ganada y podemos, con el intercambio, reforzar el
trabajo...intervencion con trabajo de los adolescentes, adulto mayor; es una propuesta....articular
estos temas para reforzar la intervencion en las familias...”, “Seguir difundiendo este trabajo, que
TDN deja...difundirlo en una RED educativa. Pues TDN trabaja en la RED 1y yo lo difundiria a las
otras 4 redes...de la UGEL” (Edita Benitez Mauricio, Especialista de nivel inicial de la UGEL de
Ventanilla). (Factores relacionados con el diseiio de la intervencion).

En suma, a partir de las respuestas de los entrevistados se concluye que el proyecto Nuevo
Pachacutec: una comunidad digna para vivir; presenta los factores que permiten la sostenibilidad
de sus logros.



GESTION DEL PROYECTO INCLUYENDO (COMPETENCIAS,

CAPACIDADES Y EFICIENCIA)

2.1 Descripcion del equipo:

En equipo de trabajo de la ONG que participd en la planeacién, ejecucidon y evaluacion del
proyecto “Nuevo Pachacutec: una comunidad digna para vivir’ estd conformado por una
coordinadora general, la Lic. Natalia Medina salas y un responsable por cada componente de
intervencién en educacion inicial, educacion primaria, de salud, gobernabilidad y de
emprendimiento.

La presidencia del proyecto recae en el Lic. Percy Benjamin Avilés Silva, en tanto que la
administracién del mismo estd a cargo del Lic. Henry Cupe. Asi también, cuentan con un personal
de apoyo administrativo, que hace las veces de chofer, entre otras actividades.

Al equipo de la ONG TDN se suma la intervencidn de la Fundacién STROMME, entidad que brindd
el apoyo técnico profesional y financiero en un marco de una cultura de valores y de derechos
humanos, adicionalmente a ello su intervencion se basé en realizar visitas periddicas de monitoreo
y supervision.

Finalmente, cabe mencionar El equipo de trabajo, cuenta con una oficina ubicada en el distrito de
Ventanilla.

2.2 De las competencias y capacidades de los miembros del equipo

El equipo de proyecto, estd constituido por personal de la ONG tierra de niA@s, institucion que
cuenta con una reconocida experiencia de trabajo de campo e investigacién desde el afio 2002
(afio de su fundacién), en el distrito de Villa el Salvador y 03 afios en el distrito de Anchonga —
Huancavelica apoyados por la FS. Tal Organismo No Gubernamental para el Desarrollo, estd
especializado en la elaboracién e implementacion de proyectos de desarrollo local y regional en el
campo de la educacién, salud, gobernabilidad y ciudadania y emprendimientos econdmicos,
siendo los sujetos su misidn las nifias, niflos y, jovenes articulados a otros actores sociales como
los dirigentes y autoridades locales, redes de docentes, mujeres organizadas, entre otros.

El accionar de cada integrante del equipo del proyecto esta regido por su misidon que es:

“Promover y fortalecer la autonomia y el protagonismo social desde y con los nifios, nifias y
jovenes con relacion a otros actores sociales, articulados a procesos de empoderamiento local
que influyan en politicas publicas a favor de la nifiez y juventud de las poblaciones pobres del
pais”.

En virtud a lo expuesto se concluye que los miembros del equipo de trabajo, de la ONG presentan
las competencias y capacidades pertinentes para desarrollar proyectos con las caracteristicas
particulares del ya mencionado.
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2.3 De la gestion del conocimiento

El proyecto cuenta con informacién generada en cada uno de los ciclos del proyecto: Diagnostico
Social, Informe de avance de la linea de base, reportes de monitoreo, informes anuales y
semestrales, técnicos y econdmicos entre otros. Asi también, la evaluacién intermedia realizada
en el afio 2010 brindé una valiosa informacién para los gestores y ejecutores del proyecto, toda
vez dio cara a sus motivaciones por mejorar el proyecto en su formulacién, operacionalizacién,
puesta en marcha, evaluacién y generacion de conocimientos del proyecto.

2.3 De los aciertos en la gestion del proyecto

=  Contar con un equipo de personas con mucha sensibilidad social y compromiso frente a la
problemdtica de los pobladores de Ventanilla.

=  Desarrollo de las alianzas estratégica con instituciones pertinentes que viabilizaron el logro de
los objetivos propuestos.

=  Concertaciéon de actores sociales para el desarrollo local.

=  Gestion de proyectos de infraestructuras, servicios publicos y talleres productivos.

= La relacion empadtica que produce una comunicacidon dialégica y permite manejar una
informacidn fluida para reducir los riesgos y amenazas que podrian debilitar el programa
y/o el proyecto.

=  Lainstalacion del equipo en el mismo distrito de intervencidon y muy cercanos a la poblacidn
objetivo del proyecto.

= la gestidn y coordinacidon con otras instituciones que en la marcha se van sumando,
contribuyendo el logro de los resultados previstos.

= Aplicacion de la experiencia de trabajo de campo e investigacion en proyectos de esta
naturaleza.



3. FINANCIAMIENTO CONTRA PRESUPUESTO

El Proyecto “Nuevo Pachacutec: Un lugar digno para vivir’ se encuentra financiado en su
totalidad por la FS. Este proyecto se ha ejecutado por la ONG TDN, quien ha realizado el
presupuesto segun las actividades programadas y reformuladas durante los afios 2007 a 2012.

FS asignd para el proyecto $ 788,000.00 ddlares. Los cuales fueron durante la ejecucién del
proyecto a TDN para su ejecucion de la siguiente manera:

Grafica N° 25: Distribucion del presupuesto por afios
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Fuente: TDN. Informe econdomico 2007-2012

TDN realizé la distribucidn destinando el 27% a salud y el 21% a la educacién primaria. El 20%
a la educacion inicial, el 18% a las actividades de gobernabilidad y el 14% fue destinado a
emprendimientos econémicos.

FS realizé el monitoreo y evaluacion de los gastos y actividades realizadas por TDN, de acuerdo
al marco légico del proyecto. TDN ha realizado permanentemente los reportes
correspondientes a FS.

Del presupuesto asignado se ha gastado el 98% que corresponde a $ 769,342.31 y quedé sin
ejecutar S 18,657.69 que representa el 2 %. El financiamiento permitié a TDN ejecutar las
actividades propuestas. Se resalta que los montos sin ejecutar corresponden mayormente a
costos mas bajos en el mercado de los presupuestados inicialmente.

El costo promedio por participante fue de $17.97. El componente gobernabilidad registré el
costo por beneficiario de $ 46.39, salud tuvo un costo de $34.11, luego emprendimientos
econdmicos fue de $18.55. Entre los costos mdas bajos se encuentran los componentes de
educacidn inicial con $ 11.43 y educacidén primaria fue de $ 11.08.

Se concluye que el financiamiento del proyecto ha sido realizado en su totalidad por FS, y que
TDN ha logrado el gasto en el proyecto al 98%, con un costo promedio por participante $17.97.



4. IMPACTO

El impacto se refiere a los efectos que la intervencién planteada tiene sobre la comunidad en
general. Algunos autores sustentan el criterio de que el impacto como concepto es mas amplio
que el concepto de eficacia, porque va mas alla del estudio del alcance de los efectos previstos y
del andlisis de los efectos deseados, asi como del examen de los mencionados efectos sobre la
poblacién beneficiaria. Por lo tanto los resultados finales (impactos) son resultados a nivel de
propdsito que implican un mejoramiento significativo y, en algunos casos, perdurable o
sustentable en el tiempo, en alguna de las condiciones o caracteristicas de la poblacidn objetivo y
que se plantearon como esenciales en la definicion del problema que dio origen al programa. Es
asi que los resultados finales suelen expresarse como un beneficio a mediano y largo plazo
obtenido por la poblacién atendida ¢ . Por lo tanto es a partir de este marco que en base a los
resultados obtenidos y en relacidn a los indicadores del proyecto podemos establecer:

En relacidn al resultado N2 1 “Mejoramiento de las condiciones educativas a nivel de capacidades
de agentes educativos, material didactico, equipamiento e infraestructura basica a nivel de inicial,
primaria y secundaria.” Los beneficios obtenidos subyace de manera notoria en el desarrollo
Optimo de las capacidades de los nin@s de educacion inicial pues la propuesta considera como
eje transversal el desarrollo de la psicomotricidad, lo que a su vez sirve como medio para
desarrollar las capacidades en las dreas de Comunicacidon con énfasis en comprension lectora y
matemadtica. Ademas del soporte de medios y materiales didacticos implementados lo cual
contribuyd al logro de la meta. En el caso de nivel primaria, las capacidades de los estudiantes
relacionadas a las dreas de matematica y comunicacion han sido efectivas y estan encaminadas,
no obstante de no haber logrado adn la meta del 70%, pues el porcentaje de logro actual es de
33,9 % y la nota promedio es de 12,63 (considerando calificaciones de matemadtica y
comunicacién), con lo que se evidencia un nivel de logro de proceso. Asi también se debe sefalar
qgue ha sido muy pertinente el desarrollo de clases de psicomotricidad en los estudiantes del nivel
inicial, dado que ello va potenciar estos logros en afios venidero, ya que la psicomotricidad en los
nifios va generar la promocion de los vinculos afectivos; que son relaciones que trasciende los
procesos cognitivos y cubre sus aspectos biopsicoemocionales, con el fin de promover mayores
capacidades y competencias en las dreas académicas mencionadas.

En el componente de escuelas emprendedoras ha desarrollado, en los estudiantes, capacidades
para generar planes de negocio y proyectos productivos, a través de una experiencia de proyectos
innovadores como “Chocopacha gourmet” y pasteleria “Angelitos”. Asi, un 88% de los estudiantes
conocen e identifican pasos metodoldgicos para la implementacidn de proyectos productivos, los
cuales van a permitir la generacién de ingresos para sus familias, alejdndolos de esta manera de la
delincuencia a las que se ven expuestos. Las I.E. 5028 y 5030 poseen el equipamiento y los
docentes de educacidn para el trabajo estan capacitados para continuar con la metodologia activa,
de las escuelas emprendedoras.

18Guzmdn M. Metodologia de evaluacion de impacto. Santiago de Chile: Division de Control de Gestion; 2004.



De otro, con respecto al resultado N2 2 Nifias, niflos y sus familias desarrollan los habitos
saludables expresandose en priacticas, sus vivencias y su comunidad”. Se puede evidenciar a partir
de los resultados un gran logro en cuanto al cambio de actitud positiva frente a una cultura
alimenticia donde se releve la practica y el consumo sano de alimentos nutritivos, asi como la
sensibilizacién de la practica de una comunicacién asertiva entre los miembros de las familias.
Ambos indicadores lograron sobrepasar la valla del 80%. Otros logros importantes, que es
menester seguir reforzando es con respecto a la higiene y consumo de agua segura y el tema de la
distribucién de los ambientes de la vivienda priorizando el espacio del nifio. Resultados que si bien
no han alcanzado el 80% de logros, son muy significativos sus avances dado que superan
enormemente el 50% de la poblacion objetivo. Es importante sefalar que los pobladores han
aprendido, a partir de los talleres de talleres de Familias y Vivienda Saludables sobre las relaciones
gue existen entre nutricidn, salud y rendimiento escolar y cuando se aborda el tema salud, no solo
se hace mencidn al aspecto fisico sino también psicoldgico y social.

Finalmente con relaciéon al resultado N2 3: “Generar procesos de gobernabilidad en educacion a
partir de capacidades de gestion, liderazgo e incidencia con los lideres de la comunidad local y de
las autoridades locales y regionales”.

Los lideres adultos no han desarrollado capacidades de gestidon y liderazgo en procesos de
gobernabilidad a favor de la educacién y nifiez. Los lideres empoderados por el proyecto priorizan
su participacién en las acciones de la municipalidad en otros dmbitos diferentes de la educacion y
la nifiez, a través de la propuesta de proyectos a favor del desarrollo de Pachacutec como el agua
potable, la construccién de la casa del adulto mayor y construccion de parques.

Los lideres nifios desde las I.E. han participado en la conformacién de Municipios Escolares y en la
municipalidad, en el CODINNA. Esta accion contribuye a generar un ambiente democratico y de
participacién de los estudiantes en las escuelas de Pachacutec.



H.  SOSTENIBILIDAD

El proyecto “Nuevo Pachacutec: Una comunidad Digna para Vivir”, al llegar a su etapa final de
ejecucién, adquiere su sostenibilidad, a partir de las estrategias de transferencia aplicadas vy al
haber abordado componentes tales como educacidén, salud, ciudadania/ participacion
(gobernabilidad) y emprendimiento social y/o econdmico que son de necesaria atencion, por parte
de los actores involucrados en una comunidad con las caracteristicas del Centro Poblado
Pachacutec, asi como el de realizar acciones en alianzas, con las instituciones del gobierno.

En relacidn al tema de educacion, la incorporacion en la curricula de las escuelas, a través de un
proyecto de innovacion y la vez la articulacién con los documentos de gestion de las mismas; asi
como el haber compartido con la UGEL vy la Municipalidad de Ventanilla, la experiencia de
psicomotricidad; ha permitido que este sea incorporado como lineamiento de politica educativa,
en el Plan Distrital de La Localidad. (PEL).

En relacion al componente de emprendimiento, en las Instituciones Educativas del nivel
secundario, podemos sefialar que se evidencia un primer nivel de sostenibilidad en la misma
institucidon, ya que se encuentran docentes motivados, infraestructura instalada y activa, jovenes
comprometidos y altamente motivados, quienes hacen la réplica a otros salones, de los
conocimientos adquiridos. De este modo se garantiza la sostenibilidad desde los mismos actores.
Un grupo menor forma la empresa escolar, los demds pasan por conocer las experiencias. Esta
exitosa experiencia ha contribuido a que algunos estudiantes hayan ingresado a la universidad,
otros hayan puesto sus negocios e iniciado sus proyecto de vida, tal como lo manifiestan en las
entrevistas, los actores involucrados.

En relacion al tema de salud, |a alianza establecida con la DIRESA, ha permitido que los talleres de
familias y viviendas saludables lleguen a 150 familias, en estos ultimos afos. O Concientizando a
las familias sobre las buenas practicas de higiene, nutricién, consumo de agua segura, sexualidad,
espacios del nifio, asertividad, etc. que han calado en la mente de los pobladores vy las han
asumido como habitos muy necesarios para la buena marcha de su hogar y la crianza de hijos
felices.

En relacidon al componente de gobernabilidad, se ha concientizado a los estudiantes en temas
relacionados a “participacion ciudadana” para favorecer la construccion de capital social y el
fortalecimiento de la gobernabilidad en la comunidad y el pais, a través del ejercicio democratico
vivido en la formacién de los Municipios Escolares. En tal sentido, los estudiantes han sido
capacitados en participacion ciudadana, que comprende el conocimiento de diversos derechos y
practicas especificas, tales como la eleccidén y expulsidon de autoridades, la iniciativa ciudadana
para la formulaciéon de normas, la participacidn en la planificacién y en la gestion, el derecho a la
informacidn, a la fiscalizaciéon y a la vigilancia social, la transparencia, la rendiciéon de cuentas,
como organizar y dirigir una asamblea etc.

En términos generales, podemos sefialar que TDN ha desarrollado una estrategia de
empoderamiento de cada uno de los actores intervinientes en el proyecto y se han realizado las
acciones correspondientes con las instituciones del Estado, como la UGEL de Ventanilla, DIRESA y
la Municipalidad del distrito; para garantizar la sostenibilidad de los componentes del proyecto.



l. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En relacion al proyecto y el propdsito general:

Finalmente, con respecto al objetivo general o propdsito se concluye que los nifios nifias, estan
en proceso de contar con competencias basicas en légico matematica, comunicacion, en tanto
gue han logrado éptimamente las competencias relacionadas con la productividad, asi también,
cuentan con practicas de auto cuidado y participacién protagdnica.

El proyecto Nuevo Pachacutec, es una propuesta con enfoque y estrategia integral para la
comunidad, debido a que su accionar esta en el dmbito educativo, de salud, de emprendimiento y
de gobernabilidad.

El proyecto se ha constituido en un programa de réplica para otras instituciones publicas y de
desarrollo sostenible en términos de practicas pedagoégicas en el marco del desarrollo de una
Educacién Psicomotriz y de ejercicio ciudadano.

En relacion al Resultado 1:

Los estudiantes del nivel inicial han desarrollado sus habilidades de autonomia, comunicacién y
relaciones y nivel del pensamiento; en tanto que en el nivel primaria, se ha superado la valla, del
70% previsto en el indicador, en cuanto al desarrollo de habilidades en autonomia e identidad,
mas no en creatividad y participacién. Finalmente, en el nivel secundario, si se ha logrado el
indicador y por ende los estudiantes han desarrollado éptimamente sus habilidades de autonomia,
identidad, creatividad y participacién en sus procesos de aprendizaje, al finalizar el proyecto.

Los nifos y nifias de 3 a 5, del nivel inicial, cuentan con niveles éptimos de lectura, escritura y
comprension, y manejan operaciones basicas en matematicas segun su edad.

Los nifios y nifias de educacidon primaria no cuentan con niveles 6ptimos de manejo de
operaciones basicas en el area de matematica debido a que tan solo se ha llegado a un porcentaje
de logro de 28,3 % y no del 70% definido y por lo tanto no se ha logrado el indicador. Asi mismo es
importante sefalar que la nota promedio en el area de matemdtica es de 11,2. Esta calificacion
numérica permite catalogar el nivel de logro de los estudiantes, del nivel primario, en la categoria
de “proceso”.

Los nifios y nifias de educacién primaria no cuentan con niveles éptimos de lectura, escritura y
comprension debido a que tan solo se ha llegado a un porcentaje de logro de 39,5 % y no del 70%
definido y por lo tanto no se ha logrado el indicador. Asi mismo es importante sefialar que la nota
promedio en el area de comunicacion es de 14,06. Esta calificacion numérica permite catalogar el
nivel de logro de los estudiantes, del nivel primario, en la categoria de “proceso”.

La participacién de los docentes es importante en el proceso ensefianza aprendizaje, los
resultados obtenidos producto de las observaciones de las sesiones de aprendizaje nos confirman
dos hechos importantes con respecto a las metodologias de ensefianza, los docentes elaboran y



presentan y proponen teéricamente metodologias en sus disefios de programaciones curriculares
de manera adecuada pero que no se evidencia en la ejecucidn, motivo por la cual los ubica en
nivel de logro de inicio, es decir para aplicar metodologias de ensefianza pertinentes requieren de
mayor asesoramiento para realizarlo, ello se puede evidenciar en un 84 % de los docentes
observados de inicial y primaria.

Los resultados obtenidos en relacién a la pertinencia del manejo de las Metodologias de
ensefianza por parte de los docentes en Educacién Primaria , aun falta mejorar en las acciones
especificas que determinan el manejo y dominio adecuado de la metodologia y que estos puedan
ser revertirlos en resultados favorables en los estudiantes y que si bien es cierto la Propuesta
Metodoldgica de la ONG_TDN ha llevado a un cambio de actitud y sensibilizacién en la practica
pedagdgica de los docentes, es necesario seguir optimizando los procesos.

En el nivel inicial, las instituciones educativas cuentan con espacios y material educativo y
equipamiento en condiciones pertinentes para el aprendizaje, al finalizar el proyecto; asi como la
vida util de los mismos se ve favorecido a partir de la participacion coordinada de los padres de
familia con las docentes del nivel educativo. Asi mismo la evaluacién realizada al mdédulo de
psicomotricidad da cuenta que estd “en proceso de ser pertinente” es decir de ser mejorado para
facilitar la tarea practica de las docentes.

En el nivel primaria, las instituciones educativas cuentan con espacios y material educativo y
equipamiento en condiciones pertinentes para el aprendizaje, al finalizar el proyecto; asi como el
las acciones referidas al cuidado y mantenimiento de los mismos contribuyen a mantenerlos por
mds tiempo en uso.

En los talleres de emprendimiento, permiten concluir que, los materiales y equipos
proporcionados por la ONG son pertinentes para el aprendizaje, de los estudiantes, en temas
relacionados al emprendimiento econdmico, en el drea de EPT. Sin embargo los espacios en los
que estan estos materiales y equipos no son adecuados, por las razones de espacio.
Adicionalmente a ello, se corre el riesgo de que en algin momento se limite o liquide la
produccién, en los talleres, debido a que hasta la fecha no se les ha dado mantenimiento alguno, a
los equipos; sumado a la carencia del conocimiento del mismo por parte de las personas
directamente involucradas con los proyecto productivos.

El 88% de los nifios y nifias de secundaria cuentan con conocimientos de planes de negocio y
proyectos productivos en la escuela, al finalizar el proyecto. Adicionalmente a ello los estudiantes
han desarrollado sus capacidades de emprendimiento y liderazgo, asi como también el de la
elaboracion de productos.

El Médulo De Escuelas Emprendedoras de TDN, éste aun estd en “proceso de ser pertinente”,
debido a que si bien en él se destacan caracteristicas como el de ser motivador, tener
organizadores de informacidn, presentar el objetivo o competencia a trabajar en cada tema,
presentar actividades formativas que integran formacién tedrica y formacion practica, presentar
coherencia en la secuencia tematica; le falta desarrollar aspectos como posibilitar la adquisicion
de competencias, ser didactico, utilizar un lenguaje claro, permitir la autoevaluacién del usuario,
permitir el logro del objetivo propuesto, presentar profundidad de acuerdo al nivel.



Al finalizar el proyecto, el 100 % de 4 docentes de secundaria desarrollan metodologias de
ensefianza pertinentes en las dreas de formacidn para el trabajo. En este caso se ha desarrollado
metodologias activas de emprendimientos econdmicos, la cual sin el aporte del proyecto en el
equipamiento, entrega de insumos y asesoria permanente a los docentes y estudiantes, no
hubiese sido posible lograr.

En relacion al Resultado 2:

Las mujeres y sus familias, cuentan con buenas practicas de higiene, alimentacién y consumo de
agua segura, no obstante no se cumplié la meta, de 80%, en cuanto a empoderar a las familias en
asuntos relacionados con las practicas mencionadas; en tanto que se superé la valla, debido que
se alcanzd un 98%, en temas relacionados a la alimentacidn y nutricién saludable.

Las mujeres y sus familias, distribuyen sus ambientes priorizando el espacio del nifio. No obstante
se aprecia que en los resultados cuantitativos que no se cumplid la meta el 80%, sino solo de 68%;
en cuanto a empoderar a las familias en asuntos relacionados a la importancia de contar con un
espacio del nifio, en la vivienda.

M3ds del 80% (programado en la meta) de mujeres y sus familias desarrollan una comunicacion
asertiva entre sus miembros.

El Médulo de Familias Y Viviendas Saludables, utilizado en el programa que lleva el mismo
nombre, en el cual se han abordado temas de manera didactica y motivadora, tales como buen
trato y comunicacién; agua segura; higiene; estilos de crianza de los hijos; alimentacion
balanceada; nocién del nifio en el hogar; proyecto de vida familiar y salud sexual y reproductiva es
“pertinente” y ha contribuido a que cada vez mas familias se sumen a aplicar estas buenas
practicas y con ello a cambiar su estilo de vida por una mas saludable.

En relacion al Resultado 3:

En el componente gobernabilidad se ha logrado la participacién ciudadana en los estudiantes de
las I.LE. 5128 y 5130. Asi el 80 % de los nifios han desarrollado capacidades para promover
acciones de ciudadania en las instituciones educativas y a nivel local, este porcentaje superé al
propuesto inicialmente en un 70% pues los nifios cuentan con espacios de participacién como el
aula, los municipios escolares, CODINNA.

Con los lideres adultos se ha logrado el desarrollo de la metodologia para la presentacion de
propuestas y participacion, careciéndose de proyectos para la nifiez y educaciéon como lo establece
el marco légico del proyecto.

No se evidencia capacidades para la gestidon de acciones de los lideres a favor de la nifiez en la
comunidad expresados en proyectos o propuestas a favor de la nifiez durante el periodo de
ejecucion del proyecto. Una posible causa es la inasistencia de los lideres durante las actividades
de capacitacidon en elaboracién de proyectos a favor de la nifiez y educacién organizados por TDN.



No existe evidencia de proyectos o iniciativas elaborados y negociados por los lideres a favor de la
educacién de la nifiez y educacidn, de acuerdo a las especificaciones de la matriz de marco légico.
Asimismo, no existen acciones de incidencia, ya que no se han registrado iniciativas o proyectos a
favor de la nifiez y educacidn, por parte de los lideres.

El Mddulo Participacién Ciudadana correspondiente al componente de gobernabilidad es
“pertinente”, debido a que posibilita la adquisicion de competencias, es didactico, tiene
organizadores de procesamiento de informacién, utiliza un lenguaje claro, permite la
autoevaluacion del usuario, hace mencién del objetivo o competencia a trabajar en cada tema,
contiene actividades formativas que integran formacién tedrica y formacién prdctica, cuenta con
coherencia en la secuencia tematica, estd de acuerdo a la realidad y presenta profundidad de
acuerdo al nivel.

En relacion a Costo - efectividad:

FS asignd para el proyecto $ 788,000.00 délares. TDN realizé la distribucion destinando el 27% a
salud y el 21% a la educacién primaria. EI 20% a la educacidn inicial, el 18% a las actividades de
gobernabilidad y el 14% fue destinado a emprendimientos econémicos.

FS realizé el monitoreo y evaluacidn de los gastos y actividades realizadas por TDN, de acuerdo al
marco légico del proyecto. TDN ha realizado permanentemente los reportes correspondientes a
FS.

Del presupuesto asignado se ha gastado el 98% que corresponde a $ 769,342.31 y quedd sin
ejecutar S 18,657.69 que representa el 2 %. El financiamiento permiti6 a TDN ejecutar las
actividades propuestas. Se resalta que los montos sin ejecutar corresponden mayormente a
costos mas bajos en el mercado de los presupuestados inicialmente.

El costo promedio por participante fue de $17.97. El componente gobernabilidad registro el costo
por beneficiario de $ 46.39, salud tuvo un costo de $34.11, luego emprendimientos econdmicos
fue de $18.55. Entre los costos mas bajos se encuentran los componentes de educacidn inicial con
$ 11.43 y educacidn primaria fue de $ 11.08.

En relacion a la Sostenibilidad:

Las estrategias, empleadas por la ONG, para la transferencia de las metodologias a la comunidad
han sido adecuadas y de facil acoplamiento a los actores involucrados, lo que contribuye a la
sostenibilidad del proyecto.

A partir de las alianzas estratégicas establecidas con la Municipalidad y UGEL de DIRESA de
Ventanilla, se viabiliza la continuidad de las actividades de los componentes del proyecto, las
cuales han sido consideradas también, como parte de las propuestas, de dichas instituciones
aliadas; lo cual hace posible su sostenibilidad.

El proyecto “Nuevo Pachacutec: una comunidad digna para vivir”; cumple con los cuatro factores
que permiten la sostenibilidad de sus logros, como son los relacionados al entorno, actores y
diseio de la intervencidn, asi como también; los relacionados a la poblacidn beneficiaria.



RECOMENDACIONES

En relacion al proyecto y su evaluacion

Elaborar una linea de base al inicio del proyecto a ejecutar, para tener un mejor referente de
comparacién; asi como evaluar los indicadores de logro a través de instrumentos previamente
validados, los cuales si bien pueden variar el contenido de sus items, mds no la capacidad,
habilidad o destreza a evaluar.

Potenciar un sistema de observacién mas técnico, de modo tal que los instrumentos de evaluacién
cumplan con las caracteristicas de la validez y la confiabilidad. Por ejemplo lo mds pertinentes es
gue se utilicen rabricas.

Elaborar protocolos de aplicacion, para cada uno de los instrumentos de evaluacion, utilizados
durante toda la vida del proyecto.

Contar con personal especializado y capacitado para realizar las evaluaciones y monitoreo a los
diferentes actores involucrados en el proyecto.

En relacion a la mejora de los resultados

En el nivel primario se debe identificar a los estudiantes con poco desarrollo de las habilidades de
creatividad y participacidn en los procesos escolares, para que se trabaje con ellos actividades que
potencien las habilidades en mencion.

Realizar talleres de reforzamiento a los estudiantes en las areas que presenten mayor dificultad
como es el drea de matematica.

Reformular la forma y fondo del “mddulo de psicomotricidad”, de manera mdas dindmica
enmarcandolo, como secuencias que posibiliten al docente tener mas alla de un texto una guia
practica a través de: actividades de reflexidn, analisis, ampliacidon de la informacidn y aplicacién,
utilizando lecturas, casos, noticias, organizadores visuales, fichas de autoevaluacién entre otros.

Considerar, en el “mddulo de emprendimiento”, aspectos de cdmo posibilitar la adquisicién de
competencias, ser diddactico, utilizar un lenguaje claro, permitir la autoevaluacién del usuario,
permitir el logro del objetivo propuesto y presentar profundidad de acuerdo al nivel.

Desarrollar talleres o mddulos de reforzamiento a lo largo del afio a los docentes de inicial y
primaria participantes en el proyecto. Las temadticas deben giran en torno a contenidos
fundamentales en las areas de Comunicacidon y Matematica ademas de estrategias especializadas
en las areas en mencidn, supervisando y monitoreando de manera permanente su aplicacion.

En la evaluacién intermedia y la evaluacidn final se deben emplear los mismos instrumentos para
evaluar a los /las docentes y sobre todo coherentes con los indicadores propuestos, pues se ha
visto que por ejemplo que en la evaluacién intermedia se evalia el manejo y domino de las
metodologia y su pertinencia en base a solo un indicador “cumplimiento de la secuencia



pedagdgica”, lo cual no es relevante cuando se trata de la puesta en practica y de manera
detallada de algunos aspectos en la aplicacidn de la metodologia.

Implementar un sistema de evaluacidn con pruebas de rendimiento en nivel inicial en las areas de
comunicacion y matemadtica, cuyos resultados sean mas directos; pero de acuerdo a su nivel y
caracteristicas propias del nifio; pues cabe recordar que los nifios de 3 a 5 afos, en el marco del
desarrollo de la inteligencia y proceso de maduracidn mental, segln Piaget, se ubican en la etapa
preoperatoria, lo cual significa que no van a desarrollar la expresién escrita, produccién de textos y
operaciones matematicas basicas, en todas sus dimensiones.

A partir de la dotacidn de materiales para las areas de matematica y comunicacién, promover la
implementacion de los laboratorios de ciencias con materiales necesarios para la realizacidon de
actividades experimentales y motivar a los estudiantes a que sean ellos quienes completen la
implementacidon de mismo, con materiales caseros.

Capacitar a los docentes para que realicen actividades experimentales en las areas de Ciencia y
Ambiente, en primaria y Ciencia, Tecnologia y Ambiente, en secundaria utilizando la indagacién
cientifica, como método; para que los estudiantes desarrollen aprendizajes realmente
significativos a partir de la interacciéon con problemas concretos, de modo tal que sean capaces de
realizar sus propios descubrimientos y construir su aprendizajes de manera activa, reforzando de
este modo las competencias de matematica y comunicacion.

Hacer participar a los estudiantes de los tres niveles en proyectos. Asi como secundaria lo hizo con
las escuelas emprendedoras, primaria e inicial podria realizar actividades que contribuyan a
menguar la contaminacién ambiental y a mejorar el panorama de la comunidad con la creacién y
mantenimiento de dreas verdes en la escuela y la comunidad.

Orientar y concientizar a los docentes, estudiantes y padres de familia en temas relacionados al
cuidado y mantenimiento de los materiales y equipos de la L.E., que contribuyen a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes; toda vez que la carencia de la informacidn sobre el particular,
determinaria el uso de los equipos, especialmente, hasta su completo deterioro.

Crear talleres que integren a los adolescentes, para identificar sus habilidades y aptitudes y de
este modo potenciarlas, toda vez que son ellos el sector de la comunidad de mayor exposicién y
vulnerabilidad a desarrollar acciones negativas que redunden en su perjuicio personal y sean una
amenaza para la sociedad, para enriquecer el componente de familias y viviendas saludables.

Continuar con los talleres de capacitacion referidos al tema de salud, dirigido a las familias y visitar
aleatoriamente a aquellas familias, que formaron parte del programa en afios anteriores, para
tener la certeza del cambio realizado. Asi también, se sugiere extender los programas al trabajo
con adolescentes y personas de la tercera edad; con temas propios para esta etapa de la vida.

En el ambito de escuelas emprendedoras, diversificar la oferta de opciones ocupacionales con la
finalidad de fortalecer capacidades para realizar servicios en su propia comunidad, como son la
soldadura de puertas y ventanas, ebanisteria, gasfiteria, construccidn, conexiones de gas natural.
Actualmente Pachacutec se encuentra en construccion y continuard por 20 aifos mas, y esas
actividades son necesarias, y se estan constituyendo en demandas laborales para el distrito.



Con respecto al componente de gobernabilidad, desarrollar las actividades de acuerdo a las
estrategias del marco légico del proyecto para lograr un mejor resultado en la medicién del logro
de los indicadores, asi mismo se debe motivar a los lideres adultos para incluir proyectos en
beneficio de la nifiez y educacién.

Determinar una I.E. o instituciones como grupo control, para comparar los logros en los diferentes
componentes de intervencién del proyecto.

Promover y propiciar la certificacidn y felicitacién a los docentes, estudiantes, madres de familiay
lideres que hayan participado y/o destacado en el desarrollo de las actividades, propuestas por el
proyecto.

Contar con un equipo de psicélogos en cantidad suficiente para que oriente a los miembros de las
familias que asi lo requieran, esto se sugiere como un complemento a la propuesta de familias
saludables.

Sistematizar la informacién sobre el proyecto realizado y publicar la experiencia para que sirva
como modelo de referencia, para las autoridades de gobierno u otras organizaciones, con el
propdsito de continuar con las acciones a favor de la educacién en particular y la sociedad en
general.
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EVALUACION FINAL DEL PROYECTO 'NUEVO PACHACUTEC: UN LUGAR DIGNO PARA VIVIR"

Proyecto Nuevo Pachacutec: un lugar digno para
vivir

Numero de Proyecto 471056

Duracién Total 2007-2012

Institucidon implementadora Tierra de Nifios

Fecha 12, 13 y 14 diciembre 2012

1. ANTECEDENTES

Fundacién Stromme es una Entidad de Cooperacidn Técnica Internacional que tiene como misién
ayudar a las personas a superar las causas de la pobreza a través del fortalecimiento de
capacidades y busqueda de oportunidades para la poblacidn objetivo, incluyendo la sensibilizacidn
y participacion de la poblacion vulnerable para fortalecer su autoestima y confianza en sus propios
talentos y habilidades, logrando asi la autosuficiencia en el largo plazo.

Tierra de nin@s es una ONGD - Organismo no Gubernamental de Desarrollo - constituida
legalmente en Marzo del 2002. Se ha especializado en la elaboraciéon e implementacién de
proyectos de desarrollo local y regional en el campo de la educacidn, salud, gobernabilidad y
ciudadania y emprendimientos econdmicos, siendo su poblacién objetivo las nifias, nifios v,
jévenes articulados a otros actores sociales como los dirigentes y autoridades locales, redes de
docentes, mujeres organizadas, entre otros.

En el 2007 se inicia el Proyecto “Nuevo Pachacutec: un lugar digno para vivir”, una propuesta
ejecutada en el Asentamiento Humano Nuevo Pachacutec, Ventanilla - Callao, que busca
contribuir con el desarrollo de esta comunidad.

A inicio del 2010 el proyecto tuvo su Evaluacién Intermedia, en cuyo informe se presentaron una
serie de recomendaciones que hicieron que el equipo técnico ajuste la estrategia de intervencion,
asi como la poblaciéon y cobertura de trabajo, ello permitié afinar y mejorar los procesos,
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estrategias y actividades. También durante el 2010 la Fundacién Stromme realizo un proceso de
ajuste a sus indicadores regionales, ello junto al ajuste realizado en la evaluacién intermedia,
motivd que se ajustaran los indicadores del proyecto.

La concepcién de esta propuesta contempla un enfoque participativo, multidisciplinario e
intersectorial, interviniendo en los siguientes ambitos:

- Educacién inicial

- Educacién primaria

- Escuelas emprendedoras

- Salud escolar y comunitaria (escuela saludables, familias y viviendas saludables)

- Gobernabilidad y ciudadania (fortalecimiento de capacidades de gestién de lideres vy
fortalecimiento de organizaciones infanto-juveniles)

En su ejecucién ha involucrado a una serie de actores que deberan ser tomados en cuenta en el
proceso de la evaluacién:

e Nifos de primera infancia
e Nifios de 6 a 12 anos
e Adolescentes

e Mujeres.
e Docentes de instituciones educativas.
e Familias.

e Lideres de la comunidad

Es por ello que, al encontrarse en el ultimo afio de ejecucidn, se desarrollara la evaluacion final, la
cual serd de tipo participativa entre Fundacion Stromme, la contraparte Tierra de Nifios, un
Consultor invitado y los participantes finales del proyecto, promoviendo un aprendizaje
permanente y horizontal.

2. OBIJETIVO DE LA EVALUACION
Objetivo general

Realizar la Evaluacion Final del Proyecto “Nuevo Pachacutec: Una Comunidad digna para vivir” que
permita identificar si el proyecto fue capaz de alcanzar el propdsito y los resultados propuestos al
inicio de la intervencion, evidenciando los cambios en la vida de los participantes y la
sostenibilidad de los procesos, tomando en cuenta que la intervencién ha sido orientada a:
primera infancia, educacién primaria, educacion secundaria (habilidades emprendedoras), familias
saludables y liderazgo comunitario.

Objetivos especificos

e Establecer, a través de la medicidn, el nivel de alcance logrado en los indicadores propuestos
en el marco ldgico del proyecto;

e Analizar la eficacia y eficiencia de las estrategias y/o procesos que han sido implementados
por el proyecto;
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Identificar y analizar los procesos generados para la sostenibilidad de la intervencién;

En base a estos objetivos, la evaluacidn tomard en consideracién la relevancia, niveles de
eficiencia y efectividad obtenidos. En este contexto, la evaluacidon examinard especificamente
los siguientes aspectos:

A. Efectividad de las metodologias y estrategias implementadas por el proyecto.

B. Efectividad de las acciones implementadas en la poblacién objetivo, evidenciando el
efecto que ha tenido en ellos.

C. Pertinencia de los médulos de capacitacion formulados.

D. Relevancia de las metas y resultados establecidos en el disefio, en el contexto actual de la
realidad intervenida.

E. Eficacia en el logro de productos: Beneficiarios en el tiempo esperado, actividades en los
periodos establecidos, inversién de acuerdo a las actividades.

F. Buenas prdcticas y lecciones aprendidas.

MOTIVO DE LA EVALUACION
La evaluacion se lleva a cabo por iniciativa de SF SA.

Siendo la “educacidon” uno de los sectores prioritarios dentro de la estrategia de intervencion
de SF y tomando en cuenta al grupo meta del proyecto, es decir, nifios, adolescentes y
familias; la formacion para la vida, la capacitacién emprendedora, la salud familiar, el liderazgo
participativo y el trabajo de sensibilizacién realizado hacia la comunidad y otros actores
sociales son aspectos de interés especial dentro de esta evaluacion.

Asimismo, es de interés que esta evaluacién identificar los resultados y aprendizajes, basados
en las lecciones exitosas y no exitosas que facilitaran aprendizajes y crecimiento institucional a
Fundacidon Stromme y Tierra de Nifios.

En segundo lugar, estos aprendizajes deben ayudar a discutir e identificar los retos frente a
nuevas intervenciones, los enfoques y las estrategias.

EL USUARIO DE LA EVALUACION
e Los participantes en el “proceso de evaluacién” seradn participantes directos e indirectos
del Proyecto, personal de la institucion implementadora, nifios, adolescentes, madres y
padres de familia, facilitadores, docentes, lideres de la sociedad civil y el equipo evaluador.

e Las herramientas y métodos disefiados para esta evaluacidn son propiedad del Proyecto.

e El usuario del informe puede transferir algunas partes del proceso y aprendizajes
obtenidos a otras intervenciones de desarrollo y grupos de participantes. El informe sera
distribuido a: los y las participantes del Proyecto, Tierra de Nifios, Fundacidn Stromme
América del Sur & Noruega, Geneva Global y podra ser distribuido a otras instancias
interesadas que asi lo soliciten. Es imprescindible acotar que toda la informacién
concerniente a las personas debera ser tratada confidencialmente.



5. ELEQUIPO EVALUADOR

El equipo evaluador estd compuesto por:

Nombres Especialidad Institucidn

Psicélogo

. Tierra de Nifios
Especialista en Proyectos

Percy Avilés Silva

Trabajo Social

Pedro Campos Blanco Especialista en Monitoreo y Fundacion Stromme AS
Evaluacion
Maria Julia Reyes Asseo Educadora Evaluadora invitada

6. METODOLOGIA

La evaluacion utilizard el método descriptivo, abordando la dimension cuantitativa (para
evidenciar el estado de los indicadores) y cualitativa (para profundizar en el analisis de los
procesos, logros, etc.).

Se propondran herramientas afines a cada uno de las metodologias como por ejemplo:

e Cuestionarios.

e Entrevistas.

e Grupos focales.

e Grupos de control, etc.

La metodologia y las herramientas en campo, se presentaran al equipo evaluador y luego el
equipo participara en el establecimiento de un bosquejo detallado para el proceso de
evaluacidn, previa validacion de los instrumentos.

Asimismo, se hara uso de fuentes secundarias para el analisis descriptivo de efectividad de
objetivos, utilizando reportes de los informes narrativos escritos, planes, presupuestos e
informes financieros.

7. TRABAJO DE CAMPO

Luego de haberse puesto de acuerdo, las partes concertaran la fecha de trabajo de campo,
para lo cual se cuenta con la ayuda de la institucién implementadora (Tierra de Nifios), quien
convocara a las y los actores que fuesen necesarios para la aplicacion de las herramientas de la
presente evaluacidn.

Para el trabajo de campo se cuenta con un tiempo determinado y debera respetarse. Si por
cuestiones logisticas es necesario mayor tiempo, esto debera decidirlo el equipo evaluador en
consenso.



El material escrito, como informes narrativos y financieros, documentos estratégicos, folletos
informativos y otras publicaciones estardn a disposicién del equipo evaluador, facilitado por la
contraparte ejecutora.

8. PERIODO DE TRABAJO

El trabajo de campo debe hacerse en 03 dias programados con antelacion.

Se llevara a cabo una reunidn inicial entre los miembros del equipo dias antes del inicio del
trabajo de campo.

El borrador del informe sera circulado por el consultor invitado a los miembros del equipo
evaluador a mas tardar 07 dias después del retorno del trabajo de campo. Luego de ello los

miembros del equipo tendran 05 dias calendario para presentar sus comentarios.

El informe final debera estar listo a mads tardar 05 dias calendarios después que el consultor
invitado recibid los comentarios respectivos.

Por tanto, la presente evaluacion demanda un periodo de tiempo segun el siguiente detalle:

DETALLE DE LA ACTIVIDAD

FECHA

RESPONSABLE

Elaboracidn de la propuesta
metodoldgica y revision con el equipo
evaluador

12/11/12 al 16/11/12

Consultor/a Invitado/a

Elaboracidon de instrumentos y
validacién

26/11/12 al 30/11/12

Consultor/a Invitado/a

Trabajo de gabinete (revision de
documentacion)

03/12/12 al 07/12/12

Consultor/a Invitado/a

Trabajo de campo

12,13 y 14 de diciembre

Equipo evaluador

Elaboracion de Informe borrador

15/12/12 al 19/12/12

Consultor/a Invitado/a

Entrega del informe borrador

20/12/12

Consultor/a Invitado/a

Retroalimentacion al informe borrador

21/12/12 al 23/12/12

Equipo evaluador

Entrega y presentacion del Informe Final

11/01/13

Consultor/a Invitado/a

9. DEL INFORME FINAL

e El informe debe ser preparado de tal manera que refleje el proceso de la evaluacién. El
formato del informe debe cubrir los temas y preocupaciones mostrados en estos términos
de referencia, su extension no debe superar las 40 paginas.

e El informe debe contener un resumen ejecutivo incluyendo todas las recomendaciones. El
borrador del informe debe ser enviado a los miembros del equipo en la fecha programada
luego del retorno del trabajo de campo y las respuestas de los miembros del equipo
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evaluador deben llegar a manos del editor del informe para la edicién final, segin las
fechas descritas en el acapite anterior.

El Informe Final deberd ser enviado a la Oficina Regional FS en versién impresa vy
electronicamente y ser presentado a FS y la contraparte.

Los contenidos minimos del informe son:

Caratula
Tabla de contenidos
Acrdénicos
Resumen Ejecutivo
Introduccion
1. Antecedentesy objetivos de la evaluacion
2. Alcance del trabajo (evaluacidn de los logros de los objetivos)
3. Metodologia de la evaluacidn/ procesos
4. El equipo de evaluacidn
5. Periodo de tiempo
Antecedentes del proyecto
1. Contexto social actual en el que se desarrollé la evaluacion
2. Aliados con Stremme Foundation (otros donantes si hubiera)
3. Objetivos del proyecto
4. Participantes del Proyecto (Grupo objetivo)
5. Actividades del Proyecto
Hallazgos y Resultados
1. Resultados (metas logradas vs metas planificadas)
2. Gestion del proyecto incluyendo (competencias, capacidades vy eficiencia)
3. Financiamiento contra presupuesto
4. |mpacto
Sostenibilidad
Conclusiones y recomendaciones
Anexos
1. TDRs
2. Programa ejecutado
3. Guias aplicadas
4. Herramientas participativas aplicadas (si fuera el caso)
Dos paginas con el resumen (segun formato)
Formatos de registro (en 3 partes segun formatos)

INDICADORES A TOMAR EN CUENTA AL MOMENTO DE DISENAR LAS HERRAMIENTAS PARA
EL TRABAJO DE CAMPO

a) Impacto Intermedio/Efectividad (Centrado en funcién al objetivo general o propdsito)

e 70 % de 5635 nifios y nifias de 3 a 16 afios de inicial, primaria y secundaria con mayor
autonomia alcanzan un mayor nivel de participacién segin su edad al término del
proyecto.



e 70 % de 4635 nifnos y nifas de 3 a 12 afios de inicial y primaria alcanzan niveles
Optimos de aprendizaje en comunicacién y matematica segin se edad al término del
proyecto.

e 70% de 1000 ninos y ninas de secundaria con conocimientos en planes de negocio y
proyectos productivos en la escuela al finalizar el proyecto.

b) Eficacia (vinculados a los resultados)

Resultado 1: Mejoramiento de las condiciones educativas a nivel de capacidades de
agentes educativos, material didactico, equipamiento e infraestructura basica a nivel de
inicial, primaria y secundaria.

e 70 % de 5635 nifios y nifias de 3 a 16 afios de inicial, primaria y secundaria desarrollan
habilidades de autonomia, identidad, creatividad y participan en sus procesos de
aprendizajes escolares segun su edad al finalizar el proyecto.

e 70 % de 4635 nifios y nifas de 3 a 12 afos de inicial y primaria cuentan con niveles
Optimos de lectura, escritura y comprensién y manejan operaciones basicas en
matematicas segun su edad al finalizar el proyecto.

e 70 % de 1000 nifos y nifias de secundaria con habilidades de emprendimiento
conocen e identifican pasos metodolégicos para la implementacién de proyectos
productivos en la escuela al finalizar el proyecto.

e 70 % 101 actores educativos de inicial y primaria desarrollan metodologias de
ensefianza pertinentes en las areas de comunicacién, matematica y personal social
con énfasis en manejo del cuerpo, juego, identidad y la participacién al finalizar el
proyecto.

e 100 % de 4 actores educativos de secundaria desarrollan metodologias de ensefianza
pertinentes en las areas de formacién para el trabajo, al finalizar el proyecto.

e 14 instituciones educativas cuentan con espacios y material educativo y equipamiento
en condiciones favorables y pertinentes para el aprendizaje segun su nivel al finalizar
el proyecto.

Resultado 2: Nifios, nifias y sus familias desarrollan los habitos saludables expresandose
en sus practicas, sus viviendas y en su comunidad.

e 80% de 1000 mujeres y sus familias que cuentan con buenas practicas de higiene,
alimentacién y consumo de agua segura

e 80% de 1000 mujeres y sus familias distribuyen sus ambientes priorizando el espacio
del nifo.

e 80% de 1000 mujeres y sus familias desarrollan una comunicacidn asertiva entre sus
miembros.

Resultado 3: Generar procesos de gobernabilidad en educacion a partir de capacidades de
gestidn, liderazgo e incidencia con los lideres de la comunidad local y de las autoridades
locales y regionales.
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e 70 % de 300 (60 anual por 5 afios) nifios con capacidades para promover acciones de
ciudadania en las instituciones educativas y a nivel local.

e 70 % de 500 lideres hombres y mujeres con capacidades para gestionar acciones a
favor de la nifiez en su comunidad

e 5 proyectos o iniciativas elaborados y negociados por los lideres a favor de la
educacién de la comunidad.

e 90 % de 25 lideres sensibilizados promueven acciones de incidencia a través de 5
propuestas educativas al gobierno local

c) Costo-Efectividad
e Nivel de ejecucion (presupuestado — ejecutado)
e Costo promedio por participante.

d) Sostenibilidad
e Estrategias para la transferencia de las metodologias a la comunidad.
e Alianzas establecidas con organizaciones de soporte para el proyecto.
e Factores que permitan la sostenibilidad de los logros del proyecto.

PERFIL DEL CONSULTOR/A

= Formacidn en educacién, psicologia o ciencias sociales.

= Con experiencia en formulacién de proyectos de desarrollo, intervencién con nifos,
adolescentes, comunidades y escuelas en zonas urbano marginales.

= Con conocimiento en competencias de aprendizaje escolar, desarrollo temprano del nifio,
habilidades emprendedoras, familias saludables, liderazgo.

= De preferencia con estudios de post grado en los ejes indicados

= Conocimientos de estadistica y disefio de instrumentos

= Experiencia en evaluacion, dirigiendo o integrando equipos.

» Disponibilidad de trabajar en Ventanilla.



2. PROGRAMA EJECUTADO

Para la evaluacién final del Proyecto “Nuevo Pachacutec: una comunidad digna para vivir” se
considerd la informacion, de las bases de datos, proporcionados por la ONG Tierra de Nifos. Dicha
informacidn permitié obtener elementos que permitan concluir en el nivel de logro de los
indicadores propuestos a medir. No obstante, para reforzar la informacién proporcionada, asi
como también para recabar nueva informacién, se elaboraron algunos instrumentos de
evaluacidn que se aplicaron, en trabajo de campo, en el Centro Poblado Pachacutec.

Concretamente la fase de trabajo de campo se inicid después de la elaboracién del disefio
proyectado y en ella se realizé la:

- Preparacion del investigador para la entrada en el campo.

- ldentificacién de temas, escenarios y elaboracién de instrumentos de evaluaciéon para la
generacion de informacion.

- Acceso al campo: informantes proporcionados por la ONG y seleccién de participantes

- Convocatoria de los informantes.

- Validacién de los instrumentos de evaluacién, elaborados por el equipo consultor.

- Planificacidon y realizacion de las técnicas de generacion de informacion: aplicacion de pruebas
escritas, entrevistas en profundidad y grupos focales.

A partir de los datos obtenidos como resultado de la aplicacién de los instrumentos de evaluacién,
de generé la base de datos, utilizando el programa Excel. Esta base de datos generd las gréficas
respectivas, que fueron analizadas y cuyas interpretaciones permitieron determinar el nivel de
logro de los indicadores y arribar en las conclusiones finales.



3.  GUIAS APLICADAS

3.1 GUIA PARA LAS EVALUACIONES DE COMPETENCIAS EN COMPRENSIONY LOGICO
MATEMATICO

1° grado de primaria

e El docente o encargado dispondra de 25 minutos por estudiante para el desarrollo cada
prueba.

e Para el desarrollo de todas las pruebas, el trato debe ser amable con el nifio o la nifia
entrevistada. Adelantarle que estaran juntos sélo un momento (si se realiza fuera del aula
del nifio/a), que después van a regresar a su saldon de clase.

e Se pregunta al nifio (o nifia) por su nombre y apellido. Se usard la pregunta “éCémo te
llamas?”. Si el nifio o la nifia dicen su nombre, pedirles mds informacién. Inducir la
respuesta sin usar la palabra ‘apellidos’. Por ejemplo: “Te llamas Maria ¢Qué mds?”. Si no
dice mas, no importa. Si desde el comienzo dijo su nombre y apellido, ya no sera necesario
insistir. Hay que considerar que a esta edad, los nifos ni diferencian entre nombre y
apellido. A veces, para ellos su nombre y su apellido son una unidad que se denomina
‘nombre’.

e Se pide que escriba su nombre. Si el nifio escribe sélo su nombre, esta bien. Si ademas del
nombre escribe uno o dos apellidos, dejar que lo haga. Si sélo escribié su nombre, pedirle
que escriba su apellido. No mencionar la palabra ‘apellido’ sino dictarle de una vez lo que
dijo antes, repitiéndoselo.

e Anotar si pudo o no escribir su apellido, y si lo hizo con seguridad o vacilando.

Anotar si sujeta bien el lapiz o no.
Anotar si acerca el rostro al papel o si su posicion es la regular.

e Preguntar al nifio o nifia si sabe escribir ‘mas cosas’. Si dice que si, pedirle que escriba lo
que quiera. Puede ser que trace un garabato, que intente escribir letras juntas, que
escriba palabras sueltas, frases, oraciones. Bastara con que quede constancia de lo que
puede hacer.

e Sjelnifio es zurdo, anotarlo.

2° - 6° grado de primaria
El docente o encargado de evaluar debe tener en cuenta lo siguiente:

e Realizar el saludo inicial y explicacion del motivo de su presencia y la evaluacién a
realizarse.

e Dar las indicaciones generales, como disponer de todos los elementos para el desarrollo
de la prueba escrita (borrador, lapiz, tajador, boligrafos, regla, etc.).

e Distribuir las pruebas escritas.

e Solicitar que completen los datos generales del encabezado (nombres, I. E. fecha, etc.).

e Revisar conjuntamente con los estudiantes, la estructura de la prueba explicando
brevemente qué se debe realizar en cada item.



e Realizar un recorrido lento y constante por toda el aula con el propdsito de absolver
algunas dudas de los estudiantes.

e Tener en cuenta que pueda existir niflos/as muy timidos y no van a preguntar asi tengan
dudas; para ello Ud. en su calidad de maestro va acercarse amicalmente al estudiante
para motivarlo a manifestar el motivo de su actitud o en todo caso si lograra identificar el
motivo, abordar la situacidn para dar solucién oportuna.

e Dar a conocer el término la prueba, 10 minutos antes del tiempo programado para su
culminacion.

e Recoger en orden las pruebas.

e Agradecery despedirse de los estudiantes.

e Sino fuese el docente del aula, Ud. debe agradecer al maestro que tuvo a bien decirle ese
tiempo y espacio, para realizar la evaluacién.

3.2 FUNCIONES DE LOS DIRIGENTES DE LOS GRUPOS FOCALES
FUNCION DEL MODERADOR/RA ANTES DEL GRUPO FOCAL

e Familiarizarse con el tema a tratarse

e Coordinar el reclutamiento de los participantes.
e Coordinar la logistica de los grupos focales.

e Practicar la introduccion.

e Sentirse cobmodo con las preguntas.

e Estar descansado.

FUNCION DEL MODERADOR/RA DURANTE EL GRUPO FOCAL

e Llegar temprano.

e Determinar la ubicacién de las personas. Se recomienda una agrupar de 4 a 6 mesas y
contar con una hoja bond donde se escriba, con un plumdn grueso, el primer nombre de
las madres participantes.

e En cuanto a la ubicacién el participante que denote timidez debe colocarse al frente del
moderador/ra, para que se sienta confiado a hablar.

e El participante que denote ser el mas hablador o habladora debe sentarse justamente al
lado del moderador con el propdsito de que se tranquilice un poco.

e Dar la bienvenida al inicio del grupo focal.

e Comenzary terminar en el tiempo previsto (aproximadamente 40 minutos).

e Guardar su opinidn.

e Controlar reacciones verbales y no verbales.

e Al final, pregunte si algo se ha quedado.

FUNCIONES DEL ASISTENTE EN EL GRUPO FOCAL

e Conseguir los materiales (libreta, grabadora, hojas bond, etc.)
e Conseguiry preparar algun dulce, bebida, etc. para compartir.
e Hacerse cargo del arreglo del salén.



e Dar la bienvenida a los participantes.

e Sentarse en el lugar designado. Se recomienda que sea en una mesa cerca de los
participantes.

e Verificar la grabacion.

e Tomar nota de la discusion.

e No participar en la dindmica.

e Realizar preguntas cuando se lo indique el moderador.

e Proveer un resumen de la actividad.

e Proveer insumos al informe del moderador.

3.3 INTRODUCCION AL GRUPO FOCAL

Ejemplo:

Buenos dias y bienvenidos a nuestra sesion. Gracias por sacar un tiempo para participar en
este compartir de . Me llamo y soy . Me asiste

. Cada una de ustedes es la mds idoneas para responder con sinceridad a 6
preguntas formuladas. El propdsito del estudio es el de conocer de primera fuente temas
muy importantes sobre . La informacién que nos provean
sera muy importante para tenerse en cuenta para futuras decisiones que debe tomar la
ONG “Tierra de Ninos”.

En esta actividad no hay respuestas correctas o incorrectas, sino diferentes puntos de
vista. Favor de sentirse con libertad de expresar su opinién, aun cuando esta difiera con la
gue expresen sus compafieras.

Se les pide que por favor hablen alto. Estaremos grabando sus respuestas, ya que no
queremos perdernos ninguno de sus comentarios. Si varios participantes hablan al mismo
tiempo, la grabacién se perderd. Estaremos llamando a cada uno de ustedes por su primer
nombre. El informe final no incluird los mismos para asegurar la confiabilidad. Tengan en
cuenta que estamos tan interesados en los comentarios negativos como en los positivos.
En algunos casos los comentarios negativos son alin mas utiles que los positivos.

Nuestra sesiéon durard unos 40 minutos, y no tomaremos ningun receso formal.
Colocaremos tarjetas en la mesa al frente de usted, para que nos ayuden a recordar los
nombres de cada cual.

Para romper el hielo, vamos a averiguar algo sobre Ustedes, su nombre, organizacién,
lugar de trabajo, y diganos por favor lo primero que le viene a su mente cuando escucha el
término de Pachacutec/ ONG “Tierra de nifios”.



3.4 LA ENTREVISTA

Debemos tener presente que la entrevista se realiza para:
- Profundizar en la informacidn que ya se tiene de la persona, institucion, accion,
programa, proyecto, etc.
- Corroborar y reforzar cierta informacién.
Tener en cuenta lo siguiente:

e Informarse sobre la persona a entrevistar: disponibilidad de horarios y tiempo.

e Presentarse minutos antes de la hora pactada para la entrevista.

e Comenzar el didlogo de forma cordial, creando un lazo con el interrogado que ayude al
desarrollo de una entrevista fluida e interesante.

e Estar muy atento/adurante los primeros minutos de la entrevista, puesto que
proporcionard informacidn valiosa para un buen desarrollo.

e Adoptar una actitud positiva y coherente respeto a las preguntas de la entrevista.

e Evitar el tuteo. Se debe utilizar el mismo lenguaje que la persona entrevistadora.

e Preparar las preguntas con anticipacion.

e No facilitar informacion perjudicial.

e No abandonar al entrevistado a su suerte, sino ayudarlo a proporcionar la respuesta a la
pregunta que se ha formulado.

e Permitir que el interlocutor se explaye tranquilamente, sin cortar la comunicacién y una
vez que termind complementar con aquello que se considera importante (concretar
fechas o sucesos, por ejemplo).

e Crear preguntas queno sean embarazosas para el interlocutor, sino que estén
relacionadas con el tema que interesa.

e Ser espontaneo y directo sin acudir a métodos soberbios o astutos.

e Culminar la entrevista con palabras de agradecimiento.


http://definicion.de/metodo/




