s

P R
&
o

UTVIKLINGSFONDET

THE DEVELOPMENT FUND « FL. FONDO DE DESARROLLO

“Fortalecimiento de la participacion

de Mujeres Lideres en el Desarrollo Socio-
economico de la Union de Cooperativas Jigiiina

R.L. y Penias Blancas”

Evaluacion Intermedia

Managua, Nicaragua
Noviembre, 2013

Consultoria elaborada por:
Begofia Ballesteros Sanchez



INDICE

1. Resumen Ejecutivo / EXecutive SUMMAry..........ccovvveiivieininniniennennnn. p.3
2. Descripcion del Proyecto .........c.ooiiuiiiiiiiii e p.10
a) Datos basicos del proyecto............ccooeivviiiiiiiiiiiiiiinsn, p.10
b) El contexto del proyecto...........coooviiiiiiiiiiiie p.11
3. Disefio y metodologia de la evaluacion....................cooooeiiiiiinnn, p.12
4. Analisis de Hallazgos. .........oooeiii e p.13
I Resultados obtenidos............covviiiiiiii P.13
Eficiencia
Eficacia
Impacto
Sostenibilidad
I Hipdtesis evaluativas................coooiiiiiiiiiiie p.33
Il Factores de cumplimiento o incumplimiento..................... p.38

v Recomendaciones..........c.ovviiinii e p.40




1. Resumen ejecutivo / Executive Summary

La evaluacion intermedia del proyecto “Fortalecimiento de la participacion de Mujeres Lideres en el
Desarrollo Socio-econdémico de la Unién de Cooperativas Jigiina” fue llevada a cabo durante el
mes de octubre 2013, en el marco del acuerdo con el Fondo de Desarrollo Noruego como
organismo donante y gestor del proyecto, con la pretensiébn de obtener una opinion externa e
independiente que apoye en la reflexion a medio término del proyecto, cuando aun quedan catorce

meses para el final de su ejecucion.

Este caracter intermedio, le da a la evaluacidn un valor de monitoreo, de verificacién sobre el
terreno del dia a dia del proyecto y es, en ese sentido, que podemos concluir que el proyecto esta
siendo ejecutado segun lo planificado inicialmente, cumpliendo progresivamente sus resultados y
este éxito radica en el entusiasmo y el trabajo de las mujeres de las cooperativas, destinatarias de

la intervencion.

El proyecto supone un reto doble por su tematica y por los cambios sustantivos que implican
fortalecer a las mujeres en ambitos tradicionalmente masculinos como el financiamiento y la
produccién. Por otra parte, el contexto social y geografico de las trece cooperativas presenta
caracteristicas de pobreza como el aislamiento de las comunidades, la escasez de infraestructuras,
la falta de acceso a niveles 6ptimos de educacion y de sanidad, la dificultad de las comunicaciones

que ocasionan un atraso socioeconémico generalizado.
Podemos afirmar que el proyecto esta consiguiendo asentar y consolidar algunas ideas importantes:

® Se estéd consolidando que las mujeres sean reconocidas en el marco de sus cooperativas;

para ello los procesos de capacitacion, estan siendo muy positivos.

® Queda asentada la presencia de mujeres en los O6rganos de direccion de las trece

cooperativas, esta presencia ha tenido un aumento muy significativo en algunas cooperativas.

® Se haconsolidado el establecimiento de un fondo revolvente especifico para mujeres, que
les posibilita financiamiento. ElI Fondo por el momento se esta incrementando, fruto de las primeras
rotaciones del mismo. El impacto del Fondo es grande; ademas de responsabilizar a las mujeres en
manejos econdmicos, logra aumentar el nivel de empoderamiento de las mujeres, entendido como el
cambio de rol que significa acceder a cierto poder econdmico en el &mbito de la comunidad y de la

familia.



® Se estd asentando la idea de profundizar en un nuevo rol productivo que han obtenido las

mujeres, rol que supone una superacion de los roles tradicionales.

® Se haconsolidado la utilidad de la agricultura de patio y se trabaja con las mujeres en la idea
de profundizar en el aprendizaje de diferentes cultivos y su mantenimiento. Para ello la idea en las
familias de que la seguridad alimentaria estd intimamente ligada a su dieta y ésta a su vez a la

diversificacion de sus parcelas, patios o fincas.

® Se esta consolidando la importancia de contar con medios para poder diversificar la
produccién, mejorando las condiciones de la economia familiar. Esto se traduce en un aumento de la
calidad de vida de las mujeres y de su autonomia personal. Este elemento, junto con el trabajo en

autoestima, liderazgo y autocuido ha sido determinante para el éxito del proyecto.

® Quedod asentado entre las mujeres del proyecto la necesidad y la relevancia que tiene
constituirse en grupos asociativos que trabajen en una misma direccién para la obtencion de bienes

comunes.

® Se esta asentando una nueva valoracion de la mujer dentro de la familia: se convierte en
agente activo por sus nuevos conocimientos y responsabilidades en la cooperativa y en la
produccién de patio. Esta valoracion viene de parte no sélo de sus esposos, sino también de sus

hijos e hijas, padres y madres, etc.

® Se esta asentando el espiritu de solidaridad entre las mujeres de la zona, fomentando el
encuentro, la comunicacién y el debate para mejorar la calidad de vida en las familias. Se ha
consolidado el reconocimiento y la valoracion de la capacitacibn como instrumento para obtener un

mejor desarrollo personal.

® Se esta consolidando una mejora de la alimentacion de las familias a través de la
diversificacidbn que estdn suponiendo los nuevos aprendizajes surgidos de los talleres y de los

intercambios o trueques entre las propias mujeres de las cooperativas.

Consideramos por todo ello que el proyecto esta siendo un éxito importante, esta cumpliendo el
objetivo de fortalecer la participacion de las mujeres en las cooperativas, mejorando sus
conocimientos y sus ingresos y fortaleciendo su autonomia personal. Queda sin embargo alguna
duda en relacion a la gestion y al manejo del Fondo Revolvente en el futuro. Asi como el

acceso a otro tipo de fondos de crédito.



En términos de eficiencia, se han analizado las actividades planificadas y confirmamos que se
estan cumpliendo segun lo planificado y con un nivel adecuado de cumplimento, con excepcion de
las actividades en torno a planes de produccién y acceso a mercados (resultado 3), obteniendo una
alta productividad en relacion a los recursos humanos, los recursos econémicos y las prestaciones

técnicas de las que dispuso el proyecto.

Las 29 actividades conducian a lograr 4 resultados esperados. 3 de ellos estan en proceso de
cumplimiento, considerando que hasta el momento la eficacia del proyecto es alta. Por todo ello,
pensamos que el proyecto esta temiendo un impacto muy positivo, que se traduce en inversion en
capital humano, no sélo, en el resultado final -fortalecer e incrementar las capacidades técnicas y

econdmicas de las mujeres-, sino también en el proceso para llegar a ellas.

Estimamos sin embargo que en términos de la sostenibilidad futura de lo desarrollado por el
proyecto, aun no ésta garantizada, aunque se han establecido algunas bases para favorecerla,
como el fondo revolvente, que continuara mas alla del fin del proyecto, aunque todavia no se han

definido estrategias de futuro en torno al mismo.

Por tanto consideramos necesario definir una estrategia de salida del proyecto que debe integrar
algunas variables como el mantenimiento del fondo revolvente, la continuidad de los procesos de
cosecha, el mantenimiento del uso de los patios como espacios productivos y la diversificacion de
las fincas, pues constituyen una base importante del éxito del proyecto y del optimismo que se ha

instalado en las mujeres al favorecer su participacién en su entorno econémico familiar.

También habria que trascender esta participacion en lo econémico-familiar al ambito comunitario y
local, a través de las acciones de comercializacion que ahora comienzan. Por ultimo, habra que
buscar féormulas que permitan a las mujeres seguir trabajando en conjunto, profundizando en los
valores de autoestima, liderazgo y autocuido que el proyecto ha generado. Convirtiendo esta
intervencion, no en un mero proyecto, sino en un proceso acumulativo, y participativo que favorece
la equidad entre hombres y mujeres que, ademas, puede ser transferible a otras Uniones de
Cooperativa y a FECODESA.

Concluimos que el proyecto evaluado hasta el momento es exitoso en su conjunto, por los multiples
factores que, de alguna manera, se han abordado y que tienen que ver con los diferentes aspectos

gue conforman los problemas de inequidad que las mujeres enfrentan.

Por ello seria recomendable profundizar mas en la toma de conciencia por parte de las mujeres en

su identidad y en su capacidad real para ir cerrando las brechas de género, desde lo méas cercano



hasta los niveles de toma de decision, trabajando también su capacidad de incidencia politica,
aunque sea en lo mas cotidiano. Y que, el hecho de haber “transformado” su economia familiar es
algo que deben aprovechar para seguir profundizando en su capacidad de transformacién y de salir

del “cautiverio”.

“Las mujeres estan cautivas porque han sido privadas de autonomia vital, de independencia para
vivir, del gobierno sobre si mismas, de la posibilidad de escoger y de la capacidad de decidir sobre

los hechos fundamentales de sus vidas y del mundo”.

“Multiples han sido los caminos para conculcar a la mujer la capacidad de ser en si mismas y para
construirla como cautiva. Pero, de manera recurrente, se han centrado en la expropiacion de la
sexualidad, del cuerpo, de los bienes materiales y simbdlicos de las mujeres y, sobre todo, de su

capacidad de intervenir creativamente en el ordenamiento del mundo”

Los Cautiverios de Las Mujeres: Madresposas, monjas, putas, presas y locas

Marcela Lagarde, (2005) México.

Executive Summary

In agreement with the Norwegian Development Funds this mid - term evaluation of the project
“Fortalecimiento de la participacion de Mujeres Lideres en el Desarrollo Socio-econémico de la
Union de Cooperativas Jigtina” was conducted in October 2013. Still remaining 14 months of project
implementation, as donor agency, the Norwegian Development Funds request an external and

independent opinion of the performance of the project implementation.

The mid-term evaluation examines the day to day execution of the project. Base on this assessment
we conclude that the project is been implemented as planned, and the expected results are been
achieved progressively. The successes achieved so far is a result of the dedicated work and

enthusiasm supplied by project beneficiaries.



The implementation of this project imply a double challenge, on the one hand, the changes that are
implicit in strengthening the women in activities that are traditionally occupied by males, such as
finance and production. On the other hand, the complex social and geographic context of the 13
cooperatives which presents several poverty treats, including isolation of the communities, scarce
basic productivity infrastructure, limited access to optimal levels of education, sanitation and
communication. These limitations results in generalized socioeconomic hardships for the members
and their cooperatives. Despite of the many difficulties highlighted above, we can assert that the

project is achieving and consolidating some important outcomes, such as:

e Development of gender equality within the cooperative; the increase of women in each of the 13
cooperative management bodies is a clear evidence of this progress. This shows that training

and awareness processes are providing positive results.

e The establishment of a revolving funds specifically for women. The impact of the funds is great,
it provides economic opportunity for women that results in their empowerment within their

families and community. This fund is increasing as a result of its rotation.

¢ A new nontraditional productive role for women is been achieved. This new role improves

women status beyond traditional roles.

e Greater value to house yard agriculture is been recognized and ongoing work to improve the
women’s knowledge in regards to the diversification and management of different yard crops.
The idea that food security is intimately linked to the family diet and therefore to the

diversification of their crops, is been comprehends.

e Greater value is been given to the provision of production means that contribute to the
diversification of crops, which improves the family economic conditions. This translates to
increase quality of life and personal autonomy of female cooperative members. This aspect
along with ongoing work on self-esteem, leadership and personal care, has been key to the

success of this project.

e The importance and relevance of group work (collective action) for the provision of collective

goods is been appreciated among the women of the project.



e Women of the project are been seen with greater value and appreciation within their family;
because of their new knowledge and responsibilities within the cooperative they are been

recognized as active agents. Also because of their leadership role in house yard production.

e Solidarity spirit is been widely shared among women of the area, promoting greater
communication and debates to improve quality of life for the families. The recognition of

workshops as important tools that contribute to self development is been consolidated.

e Family food quality is been improved trough diversification, resulting from new knowledge attain

in workshops and exchange of experience among the women members of the cooperatives.

Because of these results we consider the Project is been successful in achieving the objective of
“strengthening woman participation in the cooperatives, improving their knowledge and income and
strengthening their personal autonomy”. Although, some doubt remains in regards to the future
management of the “Revolving Funds”, also, in regards to having access to other types of credit

funding.

In regards to efficiency, we reviewed the project activity plan and confirm that implementation is
been conducted according to plans and with good level of execution. Except for activities related to
Production and access to markets (result #3). This shows a high level performance of human and

technical resources of the project.

29 activities leads to 4 expected results, 3 of which are still in the process of fulfillment. However, we
consider that up to this stage the efficacy of the project is high. We believe that the project is having
a positive impact that translates to investment in human capital. This investment is present in every

step of the process that leads to achieving the final goal of the project.

We also consider that the sustainability of the project achievements is not yet guaranteed, although
some bases that favor sustainability are been established, such as the revolving funds that will
continue beyond the life of the project. However, the future management of this fund is still in

guestion.

Therefore, we consider necessary to define an exit strategy for the Project that integrates actions
that lead to sustainability of important outcomes of the project, such as: the maintenance of the
‘Revolving Funds”, the continuation of crop harvesting, the use of the house yards as productive
space, and farm diversification. These aspects that favor women participation in their family

economy are key outcomes of the project and their continuation need to be secured.



This woman patrticipation in the family economy needs to be transcend to the community level trough
the commercialization actions that are now been conducted. Some effort should be made to secure
continuation of the woman’s collective work, promoting self-esteem, leadership and self-care that the
project initiated. This would take this intervention beyond just a project, but as an accumulative
process and participative process that favors equality between men and women, which can later be
transferable to other cooperative unions and FECODESA.

Base on the multiple Project outcomes discussed in this report and which has to do with different
aspects of the inequality problem that women of the cooperative faces, we conclude that this Project
is been successful in its whole. Therefore, it is recommendable that the women of the cooperatives
take greater consciousness in their identity and real capacity to close the gender gap at all levels,
also improving their capacity for political incidence at any level. The fact that they are able to
transform their family economy should serve for their personal transformation and to escape their
“trap”.



2. Descripcion del Proyecto

2.2) El contexto del proyecto

Titulo del proyecto:
Fortalecimiento de la participacion de Mujeres Lideres en el Desarrollo Socio-econémico de la
Union de Cooperativas Jigliina R.L

Ubicacién del proyecto: Comunidades rurales de los municipios de Matagalpa y Jinotega.
Nicaragua.

Fecha de Inicio del proyecto: Enero de 2011.
Fecha de Finalizacion del proyecto: Diciembre 2014.

Duracion del proyecto: 48 meses (4 afos)

Numero total de beneficiarios directos: 180 mujeres, 120 de la Unién de Cooperativas Jiglina
y 60 de la Union de Cooperativas Pefas Blancas.

Mujeres productoras agricolas de diferentes rangos de edad, entre los 18-50 afios, socias o pre-

socias de seis cooperativas de la Union de Cooperativas de Jiglina:

Presupuesto total del proyecto: 79.998 doélares.

Entidad auspiciadora: Fondo de Desarrollo Noruego

Contraparte en Nicaragua:
CIPRES. Centro para la promocion, la investigacion y el desarrollo rural social

Objetivo de desarrollo del proyecto:

“Contribuir al fortalecimiento del liderazgo de mujeres en el movimiento cooperativo de
Nicaragua”.

Objetivo especifico del proyecto:

“Fortalecer la participacion de las mujeres en las cooperativas, la Unibn de Cooperativas
Jiguina R.L, Pefas Blancas y en la Federacion de Cooperativas para el Desarrollo (FECODESA
R.L.)".
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2.b) El contexto del proyecto.

El proyecto surge como parte de un proceso de trabajo que se realizé entre socias de cooperativas
pertenecientes a Jiglina R.L., con el acompafiamiento de CIPRES, FECODESA y el Fondo de
Desarrollo Noruego. Las socias de las seis cooperativas, participaron colectivamente en cinco
talleres llevados a cabo durante el afio 2010, como resultado de estos talleres, surgido la idea y la

formulacién del proyecto evaluado.

Por tanto es importante destacar que el proyecto surge de la propia iniciativa y de las
necesidades de mujeres afiliadas a estas cooperativas de base, que forman parte de la Union

de Cooperativas Jiguina R.L., ubicadas en los Departamentos de Matagalpa y Jinotega.

Posteriormente, el proyecto se amplia a la Unién de Cooperativas Pefias Blancas, en el municipio
de La Dalia. Como apoyo a la ejecucion del proyecto, se establecieron dos Comités de
Seguimiento a la ejecucién del proyecto, conformado por una representante de cada una de las
cooperativas beneficiarias, el presidente actual de la Union de Cooperativas Jigtina, un miembro del
CIPRES, un miembro de FECODESA y una representante del Fondo de Desarrollo Noruego (FDN),
para un total de 10 personas en el Comité. Estos Comités funcionan actualmente con la
representacion de las mujeres y el personal del proyecto. En algunos momentos, se ha contado con

la presencia del FDN vy las partes que representan ambas Uniones.

La Union de Cooperativas de Jinotega (Jiglina), a la que pertenecen las cooperativas y las
mujeres que han participado en el proyecto, nace en 2002 con tres cooperativas que provenian del
Area de Propiedad del Estado y dos cooperativas campesinas tradicionales, Actualmente son 6
cooperativas de base, con un total de 260 familias. Ademas del Café, la Central trabaja con
hortalizas, granos basicos, flores y plantas de medicina natural. El Consejo de Administracion de la
Central, se retine cada dos meses, aportando 3 delegados por cooperativa, como establece la Ley
de Cooperativas, Ley 499. La Jiglina actualmente rentabiliza su produccién con la exportacion de

café principalmente a Espafia.

Las cooperativas de base que forman la Unién de la Jigliina, estaban conformadas por mujeres y
hombres. Sin embargo, algunas juntas directivas estdn formadas mayoritariamente por
hombres, producto de la cultura patriarcal. En muchas familias el Unico que decide sobre los
ingresos es el hombre. Por otro lado las mujeres no se organizan o no participan en las actividades

organizativas o de capacitacion, debido en algunos casos al temor de sufrir violencia doméstica. Si
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bien, fruto del trabajo desarrollado con este proyecto, esto no ocurre con las beneficiarias del mismo

gue estén asistiendo con normalidad a las reuniones y actividades programadas.

En los talleres iniciales para elaborar el proyecto, algunas socias expresaron su necesidad de
aprender a mejorar su produccién agricola, de forma que puedan obtener mayores rendimientos,
tanto para contar con productos para su propia seguridad alimentaria, como para el mercado. Por
tanto qued6 de manifiesto que las mujeres requieren capacitacion en aspectos productivos, pero
también asistencia técnica y fondos de crédito para fortalecer sus actividades productivas y de

procesamiento.

Las mujeres expresaron en los talleres la necesidad de ser tomadas en cuenta en todas las
gestiones de la cooperativa y en la construccién de un modelo cooperativo que las visibilice y que
les permita desarrollar sus capacidades. Por todo ello surge el proyecto actual y con el apoyo del

FDN, se viene desarrollando hasta finales de 2014.

3. Disefio y Metodologia: Resumen del proceso evaluativo.

La metodologia que desarrollé la consultora para la realizacion de la evaluacion, surgié del estudio
de los Términos de Referencia elaborados por el Fondo de Desarrollo Noruego como organismo
gestor del Proyecto; dichos términos fueron desarrollados en una Oferta Técnica que resumia el
alcance y la metodologia que el consultor propuso; de ambos documentos surge la estructura de
este documento, dividido en cinco partes; incluyendo un resumen de conclusiones vy

recomendaciones.

Como resultado final de la metodologia aplicada, fueron visitadas Las dos uniones de cooperativas
gue conformas las 13 cooperativas y se celebraron reuniones con la Uniéon de Cooperativas a la

gue pertenecen y con el CIPRES. Fueron entrevistados, tanto de forma individual como colectiva

(5 eran hombres) mujeresl gue participaron de distintas formas en el proyecto y que fueron
fundamentales para construir las reflexiones que en este informe se exponen.

A continuacidn se resumen cronoldgicamente la metodologia de la evaluacion, llevada a cabo
durante cinco semanas:

B Estudio general del marco formal del Proyecto (documento de formulacion de Proyecto,

informes, presupuesto, sistema de seguimiento interno, indicadores, etc).

1 Anexo I: Lista de Entrevistados.
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B Reuniones en la sede de Managua con representantes del CIPRES y FECODESA, que forman
parte del Comité de Seguimiento del proyecto.

B Visita al terreno: Reuniones con mujeres lideres de las cooperativas.. Valoraciones y
perspectivas de futuro. Se pusieron en practica las metodologias propias de entrevista cualificada:
Lluvia de Ideas, analisis en comun y entrevistas semi-estrucutradas para valorar sus expectativas y
opiniones sobre el Proyecto.

B Trabajo de gabinete: Valoracion de los parametros propios de Monitoreo, es decir del desarrollo
del proyecto (Eficacia-Eficiencia-Impacto y Sostenibilidad) y valoracion de los pardmetros
evaluativos generales (Pertinencia, Coordinacion, Complementariedad, Coherencia, Género,
Relacién coste-eficacia y Visibilidad).

B Formulacién del borrador inicial de la Evaluacion y presentacion de la misma a los técnicos y
responsables del proyecto.

B Revision final del documento de evaluacién y retroalimentacion con los gestores del Proyecto.

4. Analisis de Hallazgos

l. Resultados obtenidos

Siendo una evaluacion intermedia, el andlisis de monitoreo se bas6 en la observacion y en la
documentacién de los avances del proyecto. Analizando la recopilacion de datos obtenidos en las
entrevistas para verificar los avances desde la situacion inicial hacia la situacion deseada. Abarca
instrumentos para el control de la ejecucion de las actividades, del uso de los recursos (insumos
materiales y equipos, personal y tiempo), del logro de los resultados esperados y de los riesgos y
efectos no planificados.

Presentamos los avances del proyecto a través del seguimiento de cuatro parametros que nos
sirven como referencia: Eficiencia (actividades), Eficacia (resultados), Impacto (objetivo

especifico) y Sostenibilidad (objetivo general).
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Cuadro N°1. Pardmetros de monitoreo.

OBJETIVO

GENERAL

C IMPACTO } > T T

OBJETIVO TIEMPO
ESPECIFICO
=z X
( EFICACIA > =

RESULTADOS

o _—=H7
ACTIVIDADES

Para ello se focalizé el analisis de los avances del proyecto en funcion de su planificacion; lo

planificado versus lo implementado; las actividades y los indicadores sirven de referencia.

Eficiencia

Entendemos por eficiencia, en el marco de la evaluacion intermedia del presente proyecto, como el
nivel de productividad que presenta el proyecto al tiempo de la evaluacion; es decir la valoraciéon
de cémo las actividades obtenidas son logradas en relacion con los recursos humanos, con los
recursos materiales y con las prestaciones técnicas que tiene el proyecto, todo ello en funcién de las

actividades predisefiadas en el Marco Logico del mismo.

Relacionamos por tanto la eficiencia con las actividades del proyecto y establecemos que la
eficiencia mide la “productividad” del proceso de ejecucién, es decir, en qué medida las actividades
se ejecutaron de modo adecuado. El proyectdé conté en su planificacibn con 29 actividades

disefiadas para lograr el cumplimiento de los 4 resultados esperados.

A continuacién, analizamos el grado de ejecucion de cada una de las actividades programadas para

obtener un baremo global sobre su eficiencia:
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Resultado 1

Actividad 1.- (R1). Elaborar y ejecutar plan de seguimiento y evaluacion al proyecto a
través del comité de seguimiento.

B Se conformaron los comités de seguimiento en cada una de las Uniones, compuestos por unas
15 personas. Estos comités han desarrollado 6 eventos con la participacion de 92 personas,

distribuidas por los diferentes eventos.

Actividad 2.- (R1). Realizar taller sobre principios cooperativos y sobre tres niveles
organizativos (base, union y federacion).

| Se realizaron dos talleres sobre Principios Cooperativos en las dos Uniones con la
participacion de 59 mujeres y 6 hombres en dos eventos, distribuidos por los diferentes eventos.

| Posteriormente, se desarrollaron 5 talleres con la participacién de 103 mujeres y 31

hombres sobre Apropiacién de Funcionamiento de las Cooperativas.

Actividad 3.- (R1). Realizar taller sobre autoestima

B Se han desarrollado dos eventos de capacitacion con 40 mujeres; la tematica abordada fue el
conocimiento de las principales caracteristicas que las personas tienen y la manera de identificarse
y cultivar su amor propio.

B Y con este mismo criterio de autoestima se realizaron dos talleres sobre valores y principios de

la convivencia con la participacion de 78 mujeres.

Actividad 4.- (R1).- Realizar taller sobre masculinidad a socios

| Se realizaron 3 Talleres sobre Masculinidad.

Actividad 5.- (R1). Realizar sesiones de estudio de la estructura, estatutos y reglamentos de
las cooperativas
B Se realizaron 4 talleres sobre apropiacion de funcionamiento de cooperativas (ley y reglamento

de cooperativas, estatutos, etc.)
Actividad 6.- (R1). Taller sobre equidad de género a directivos de cooperativas y unién
B Se realizaron dos talleres con enfoque de Equidad de Género con la participacion de 42

mujeres y 10 varones.

Actividad 7.- (R1). Promover la insercion de nuevas socias en las cooperativas
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| Se ha promovido la insercion de 70 mujeres nuevas a las cooperativas, se les esta
capacitando, animando e incentivando a integrarse.

B Hay algunos elementos que cambiar en los Estatutos de algunas cooperativas para facilitar la
insercion de mujeres en las cooperativas como es la exigencia de la propiedad de la tierra para ser

socias..

Actividad 8.- (R1). Establecer alianzas y hacer cabildeo para lograr la eleccion de mujeres en
los cargos de direccidn en las cooperativas de base, unién y federacion.

B Esta actividad se ha desarrollado por parte de las mujeres mas veteranas, dialogando y
favoreciendo los procesos de integracién de las mujeres en los érganos de direccion de las

cooperativas.

Actividad 9.- (R1). Taller sobre liderazgo a mujeres
B Se realizaron 3 talleres, donde se defini6 qué es una lider, sus caracteristicas, como se las
identifica y la necesidad de crear oportunidades para desarrollar su liderazgo. La participacion fue de

25 mujeres por taller.

Actividad 10.- (R1). Taller sobre valores y principios para la convivencia a mujeres y hombres
M Se realizaron 3 talleres con la participacién de 78 mujeres, con la légica de elevar el
autoestima, aprendiendo a vivir en conjunto y que, a pesar de las diferencia que se encuentran entre
ellas mismas, deben de tolerarse, aceptar a las personas tal como son y saber vivir dentro de los

circulos sociales.

Actividad 11.- (R1). Elaborar e implementar un reglamento de ética para las cooperativas que
norme nuevas relaciones de género

B No se traté de elaborar un reglamento de ética, sino de integrar en el reglamento de las
cooperativas, un enfoque de género. Y esto es lo que se ha realizado, una revision del reglamento
de la cooperativa que, sistematicamente, debe irse cambiando. Si bien, esta actividad no ha sido

especialmente exitosa.

Actividad 12.- (R1). Intercambios entre cooperativas (de la Jiguina) y regiones para conocer
otras experiencias

B Los intercambios se han llevado a cabo a través de visitas de las mujeres a diferentes
cooperativas. También han realizado un viaje a El Salvador donde han verificado la forma de

optimizar al maximo la tierra. Esta actividad les ha motivado especialmente.

Cuadro N°2. Cumplimiento de actividades
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Cumplimiento de las actividades del proyecto %

Resultado 1

R1 Al. Elaborary ejecutar plan de seguimiento y evaluacion al proyecto a través
1| del comité de seguimiento.

R1 A2. Realizar taller sobre principios cooperativos y sobre tres niveles
2| Organizativos

R1 A3. Realizar taller sobre autoestima

R1 A.4. Realizar taller sobre masculinidad a socios

R1 A5. Realizar sesiones de estudio de la estructura, estatutos y reglamentos de las
5| cooperativas

R.1 A6. Taller sobre equidad de género a directivos de cooperativas y union

R.1 A7. Promover la insercién de nuevas socias en las cooperativas

R.1 A8. Establecer alianzas y hacer cabildeo para lograr la eleccion de mujeres en
8| los cargos de direccion en las cooperativas de base, unién y federacion.
R.1 A9. Taller sobre liderazgo a mujeres

R.1 A10. Taller sobre valores y principios para la convivencia a mujeres y hombres
10

R.1 Al1l. Elaborar e implementar un reglamento de ética para las cooperativas que
11 norme nuevas relaciones de género

R.1 Al12. Intercambios entre cooperativas (de la Jiguina) y regiones para conocer
12 otras experiencias

Resultado 2

Actividad 1.- (R2). Identificar comités de crédito existentes y revisar su conformacién y
funcionamiento

B Se hizo esta labor de identificacién, entregando a las cooperativas modelo de reglamentos,
manual de procedimientos y politicas de crédito para su revision, estudio y posterior aprobacién en

asambleas. Sin embargo, parece que no se avanzé mucho con esta actividad.

Actividad 2.- (R2). -Inventariar créditos otorgados a mujeres y conocer su situaciéon a nivel de
la Unién y de Cooperativas de Base
| No existen datos muy claros de los créditos otorgados a mujeres ni del impacto que pueden

haber tenido en relacién al conjunto del volumen de crédito de las cooperativas.

2 Rojo:  Nivel insatisfactorio de cumplimiento.
Amarillo: Nivel intermedio de cumplimiento.
Verde:  Nivel aceptable de cumplimiento.
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Actividad 3.- (R2). Taller sobre politicas de crédito y reestructuracién de reglamento con
equidad de género

B Se han desarrollado diversos talleres sobre politicas de créditos, con la participaciéon de 99
mujeres y 9 varones. Talleres sobre el funcionamiento de los comités de crédito, con la participacion
de 49 mujeres y 10 hombres. Y dos talleres sobre manejo de fondos revolventes, con 40 mujeres y 2

hombres.

Actividad 4.- (R2). Fortalecer los comités de crédito e integrar mas mujeres (al menos una por
comité)

B Se ha tratado de trabajar en esta actividad, pero la valoracién en general es de resistencia de los
comités de crédito existentes a la integracion de mujeres. También se hace la valoracion del poco

funcionamiento de estos comités, en general.

Actividad 5.- (R2). Establecer un fondo revolvente de crédito especifico para la mujer

B Se ha establecido el fondo revolvente del proyecto, otorgandose crédito a varias mujeres.
Practicamente, el cien por cien de las solicitantes han podido acceder a crédito y el fondo ya ha
crecido. Esta es una de las actividades principales del proyecto, la que puede suponer un punto de
inflexion y un principio de transformacion en la situacion productiva y econdmica de las mujeres

apoyadas por el proyecto.

Cuadro N°3. Cumplimiento de actividades

Cumplimiento de las actividades del proyecto %

Resultado 2

R2 Al. Identificar comités de crédito existentes y revisar su conformacion y
1 | funcionamiento

R2 A2. Inventariar créditos otorgados a mujeres y conocer su situacion a nivel de la
Union y de Cooperativas de Base

R2 A3. Taller sobre politicas de crédito y reestructuracion de reglamento con equidad
de género

R2 A4. Fortalecer los comités de crédito e integrar mas mujeres (al menos una por -

comité)

R2 A5. Establecer un fondo revolvente de crédito especifico para la mujer

® Rojo: Nivel insatisfactorio de cumplimiento
Amarillo: Nivel intermedio de cumplimiento
Verde:  Nivel aceptable de cumplimiento.
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Resultado 3

Actividad 1.- (R3). Inventariar productos agropecuarios y mercados utilizados por las socias

de las cooperativas

B Aln no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 2.- (R3).- Realizar taller sobre planes de produccion y costos de produccion

| AUn no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 3.- (R3). Elaborar planes de produccién anuales

| AUN no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 4.- (R3). Taller sobre cadenas de valor.

| Aln no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 5.- (R3). Formular un plan de comercializacién para las mujeres de las cooperativas
de base. 2013

B Adn no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 6.- (R3). Realizar taller sobre gestién empresarial

| Aun no se hizo esta actividad, pero esta programada para el afio entrante.

Actividad 7.- (R3). Realizar talleres sobre procesamiento de productos obtenidos en las
parcelas de las socias.
B Se realizaron algunos talleres y actividades sobre procesamiento de mermelada y actividades

similares, pero es necesario profundizar.

Resultado 4

Actividad 1.- (R4). Realizar taller sobre practicas agroecolégicas (aprender haciendo) vy
disefio de parcelas diversificadas, para su implementacién

B Se han desarrollado diferentes talleres sobre practicas agroecolégicas, sobre obras de
conservacion de suelo y sobre manejo y mejoramiento de variedades criollas en granos basicos y

hortalizas.
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Actividad 2.- (R4). Construir parcelas diversificadas con apoyo de materiales vegetativos con
diferentes cultivos y con distintas especies animales.

B Para conseguir diversificar las parcelas se han entregado a las mujeres diferentes variedades
para cultivar como son arboles forestales y frutales, semillas de hortalizas y granos basicos, material
vegetativo, etc.

| Estos productos se estan consumiendo en la familia y en la comunidad, aumentando, a la vez,
el consumo de variedades de cultivos diferentes a los que se consumian habitualmente,

diversificando también la dieta alimentaria.

Actividad 3.- (R4). Capacitar técnicamente en negocios. (Planes de produccion y de negocios)

B Aln no se ha realizado, esta planificada para el Gltimo afio del proyecto.

Actividad 4.- (R4). Realizar intercambios o trueque de productos o material vegetativo.

B  Se esté desarrollando intercambio de productos y material vegetativo entre las mujeres.

Actividad 5.- (R4). Crear un fondo semilla de especies vegetales y animales para la
produccién.

B Se reparti6 material vegetativo entre las mujeres para sus propias parcelas, sin embargo aun
no se ha hecho un fondo semilla colectivo. Un fondo que tenga animales de granja y material

vegetativo colectivo y que sirva como fondo semilla para la produccién.

Cuadro N°4. Cumplimiento de actividades

Cumplimiento de las actividades del proyecto %

Resultado 4

R4 Al. Realizar taller sobre practicas agroecoldgicas (aprender haciendo) y disefio
de parcelas diversificadas, para su implementacion

R4 A2. Construir parcelas diversificadas con apoyo de materiales vegetativos con
2| diferentes cultivos y con distintas especies animales.

R4 A3. Capacitar técnicamente en negocios. (Planes de produccion y de negocios) -
3

R4 A4. Realizar intercambios o trueque de productos o material vegetativo.

R4 A5. Crear un fondo semilla de especies vegetales y animales para la produccion.

* Rojo: Nivel insatisfactorio de cumplimiento
Amarillo: Nivel intermedio de cumplimiento
Verde:  Nivel aceptable de cumplimiento.
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A modo de conclusidn, podemos afirmar que el proyecto esta siendo eficiente en el cumplimiento
de las actividades previamente planificadas. Si relacionamos las actividades versus los recursos
humanos del proyecto, su pequefio presupuesto y el tiempo para realizarlo, el proyecto presenta
una productividad alta. Hasta ahora Se consideran cumplidas con éxito 15 de las 29 actividades

del proyecto

Eficacia

En relaciéon a esta evaluacion se define eficacia como el analisis actual del grado de cumplimiento de
los resultados esperados medido a partir de los indicadores. A continuacion se examina la eficacia
de cada uno de los cuatro resultados esperados planificados inicialmente por el proyecto, para
compararlos con lo logrado en el momento en que se realiza la evaluacion, cuando todavia queda

algo més de un afio para que finalice el proyecto.

Se analizan los resultados uno por uno, pese a la integralidad del proyecto, porque cada uno de los
cuatro tiene sus peculiaridades propias en relacion con la eficacia mostrada. Valoramos también la
calidad de dichos resultados, medidos no solamente en funcién de los indicadores, sino en funcion
de:

- El analisis del equipo de evaluacion,

- apreciacion de las mujeres lideres de las cooperativas

- Las fuentes de verificacion elegidas por el proyecto en su planificacion inicial.

Resultado 1.- Valorado socialmente el liderazgo de las mujeres en las cooperativas de base,

en la Uniony en la Federacion.

Diez consideraciones en relacion al cumplimiento de este resultado:

B Consideramos que este resultado se esta cumpliendo con eficacia. Se estan dando pasos para
gue las mujeres sean reconocidas en el marco de sus cooperativas y los procesos de capacitacion,
son muy positivos para ello. Especialmente se valoran por parte de las destinatarias del proyecto, los

talleres sobre liderazgo, autoestima y autocuido.

B Los intercambios con otras cooperativas de otras regiones son también valorados como muy
positivos, el aprendizaje practico y visual de los intercambios, les hace sentir in situ que es posible
llegar a niveles de autonomia y rentabilidad, porgue lo ven en casos de campesinas similares a ellas.

Especialmente el intercambio llevado a cabo en El Salvador ha sido muy positivo.
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B El cabildeo para lograr que la eleccién de mujeres en los cargos de direccién de las
cooperativas de base, Unién y Federacién”, se esta haciendo, al mismo tiempo que se trabaja con
relevos generacionales y realizando alianzas con otras mujeres para promover el acceso de ellas a
los érganos de direccién. En este sentido, la presencia de mujeres en los 6rganos de direccion de las

cooperativas ha tenido un aumento muy significativo.

B No obstante queda mucho trabajo por hacer para lograr un empoderamiento efectivo de las
mujeres productoras, ya que los cambios de rol, son complicados y su rol de madres y amas de
casa tiene mucho arraigo social en las comunidades y especialmente entre los hombres por lo que
los cambios no son sencillos. El hecho que las mujeres manejen los fondos del fondo revolvente del

proyecto, es sin duda, una ayuda para este empoderamiento.

| Estos cambios en relacion al abordaje de género deben ser también a nivel de las Centrales o
Uniones y a nivel de la propia Federacion, no sélo en las cooperativas de base; sin embargo, es un
elemento que aun no se siente que se haya trabajado. Es decir, el proyecto estipula trabajar cambios
de paradigmas no solo en las cooperativas de base, sino también en las Uniones de cooperativas y

FECODESA y parece que ese “transito o transferencia” no se ha abordado aun en el proyecto.

B También es importante tener en consideracion para toda esta tipologia de actividades el
promover dispositivos que acompafien los procesos formativos de las mujeres. Sobre todo, en
relacion al cuidado de personas a su cargo, fundamentalmente menores. Es decir, establecer fondos
de acompafamiento para que la carga de las mujeres en relacién con este asunto se vea mitigada y

facilitada su participacién en todo tipo de eventos.

B En relacion al primer indicador para el cumplimiento de este resultado, “Las mujeres
constituyen el 50% de los 6rganos de direccion (Consejos de Admon y Comités de Crédito,
Asambleas, etc) expresandose con criterios y propuestas claras para mejorar sus condiciones y
posicibn en sus organizaciones respectivas”.... Conforme a los informes analizados y a las
entrevistas realizadas, se observa un aumento significativo de patrticipacion de las mujeres en la
direccion de sus cooperativas de base y en las respectivas uniones. Habr4 que valorar en un futuro
cercano, la capacidad de las mujeres para hacer aportes efectivos en su participacion, no limitando

esta incorporacion institucional a votar en los 6rganos de direccion o en las asambleas.
B En relacién al segundo indicador para el cumplimiento de este resultado, “La integracién de

género en cada cooperativa de base de Jiglina se manifiesta en una composicion equitativa relativa

al nimero de socias y socios”. Se siguen desarrollando acciones de cabildeo y acciones de
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integracién de nuevas socias en las cooperativas, varias pre-socias ya se han incorporado como

socias en sus respectivas cooperativas.

| En relacion al tercer indicador “El 100% de las socias de las seis cooperativas, han cumplido
con las las 40 horas reglamentarias sobre cooperativismo”. Todas las mujeres han sido
capacitadas en todos los temas de cooperativismo. Esto se esta llevando a cabo mediante un
sistema acumulativo de horas de formacion en relacion con el numero de talleres que cada una ha
ido realizando sobre la tematica de cooperativismo en todas sus vertientes. El sistema de conteo es
llevado a cabo por FECODESA, que paulatinamente va certificando la capacitacion de 40 horas

requerida.

B En relacién al cuarto indicador “Las 6 cooperativas de base afiliadas a La Union de la Jiglina
han actualizado o reformado sus reglamentos, mandatando el reconocimiento a las mujeres y a sus
aportes y, promoviéndolas para ocupar cargos en los 6rganos de direccion, al menos en proporcion a
la cantidad de asociados por sexo”. Si bien se han realizado diferentes talleres de apropiacion de las
mujeres sobre el funcionamiento de las cooperativas, principios cooperativos y demas. Todavia
ninguna de las cooperativas ha tenido la voluntad de actualizar ni reformar sus reglamentos en los

aspectos de género.

Probablemente sea una de las actuaciones que FECODESA tenga que asumir, CoOmo un proceso,
divulgando estas politicas de género y estableciendo métodos y tiempos para la actualizacion y

reforma de estos reglamentos.

Resultado 2.- Logrado acceso a crédito favorable por parte de las mujeres.

Siete consideraciones en relacion al cumplimiento de este resultado:

B Consideramos el resultado cumplido, mas de un afio antes de finalizado el proyecto. El
establecimiento de un fondo revolvente especifico para mujeres, es un hecho. En este sentido, se ha
puesto el crédito a disposicion de las mujeres y hasta se ha logrado incrementar el fondo, fruto de las

primeras rotaciones del mismo.

B Sin embargo, en principio este resultado iba mas alla, al establecer el andlisis y el estudio de

otros fondos de crédito convencionales que existen en otras cooperativas. En esta linea se ha
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avanzado menos y las mujeres sélo han accedido al fondo establecido especificamente en el
proyecto. También se hace la valoracion de que los fondos de crédito de las cooperativas y uniones,
son realmente limitados y que apenas algunos funcionan. Por lo que el planteamiento deberia haber
sido no incluir este tipo de actuaciones de acceso a crédito normalizado en el proyecto, mientras que
los comités de créditos de las cooperativas o, mejor dicho aun, el acceso de las cooperativas al

financiamiento sea limitado y, en tanto, los comités de crédito no funcionen.

B Se convierte en un problema el hecho de que en general, los modelos de crédito, suelen
establecer formas de devolucion que perjudican enormemente la participacion de las mujeres en
esos créditos, al establecerse formas de devolucion en rubros, como el café, que normalmente sélo
son detentados por hombres. O al establecer como garantia la tenencia de la tierra que igualmente,
no es detentada por mujeres. Por ello el fondo revolvente, tal y como se ha instalado en el proyecto,

es una buena solucion para las mujeres de las cooperativas.

B También queremos sefialar que fruto del trabajo formativo y de gestién del comité de crédito del
fondo revolvente, todos los expedientes se encuentran al dia, que cada una de las beneficiaras tiene
su expediente con el pagaré, resolucién del crédito por parte del comité, aval de la cooperativa, copia
del comprobante, recibo, plan de inversion copias de cédula del fiador y deudor, los expedientes

estan resguardados por el comité de crédito.

| En relacion al primer indicador para el cumplimiento de este resultado, “Los comités de crédito
de las cooperativas de base y la Union, cuentan entre sus miembros con al menos una mujer y
funcionando eficientemente”, ya esta actualmente cumplido. EIl Gnico Comité de Crédito que se ha
establecido para el fondo revolvente, esta manejado por las propias mujeres. En este ambito,
relacionado con lo comentado en puntos anteriores hay diversas variables: se realizaron diversas
actividades sobre funcionamiento y gestidn de crédito, sélo algunos comités de crédito funcionan, y la
mayoria de los reglamentos establecen condiciones muy limitantes para el acceso a crédito de las
mujeres. Como dicen los propios informes, y como avance logrado, podemos decir que hay mas

mujeres conociendo y pudiendo opinar sobre temas sobre crédito.

B Enrelacién al segundo indicador para el cumplimiento de este resultado, “El 100% de socias de
las cooperativas conocen el sistema de crédito y como acceder a los fondos”. Es un indicador
cumplido, segun lo verificado en la visita de terreno de esta evaluacion. También ponemos referencia

lo comentado en puntos anteriores.

B En relacion al tercer indicador para el cumplimiento de este resultado, “Existe un sistema de

fondos revolventes especifico para las mujeres de las 6 cooperativas, esta también cumplido.
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B En relacion al cuarto indicador para el cumplimiento de este resultado, “La Union de
cooperativas otorga crédito a las mujeres para las actividades de produccion y comercializacién, de
acuerdo a los reglamentos de crédito reformados, previo aval de sus cooperativas”. Los elementos
ya analizados en relacion al resto de los otros indicadores hacen una valoracion de este indicador,

poniendo especial atencién en el escaso éxito que ha tenido la reforma de los reglamentos.

Resultado 3.- Facilitado el acceso de mujeres a mercados e incremento de ingresos.

Tres consideraciones en relacién a este resultado

| Este resultado esta previsto para su implementacion en el Gltimo afio de proyecto. No
obstante, se estan realizando algunos avances en la identificacion de formas de comercializacién y
mercadeo. Sobre todo, en el desarrollo de una estrategia compartida de cuotas de comercializacion,

precios, estacionalidad, etc.

B En relaciébn a los cinco indicadores (planes de comercializacién, capacitaciones en
comercializaciébn, aumento de ingresos, técnicas de procesamiento y un plan de procesamiento) el
cumplimiento deberd medirse a finales del 2014, no obstante hay que indicar que la
comercializacion, acceso a mercados y transformacion en agroindustria, son tematicas muy grandes
y que en general, constituyen problemas para las cooperativas hermanadas con éstas de las

mujeres, que forman parte de FECODESA.

B Sibien la mayor parte de este resultado sera para el siguiente periodo, se han visitado unas 8

ferias, se han comercializado algunos rubros, principalmente, hortalizas, medicina natural y frutas.

Ademas, se han ido avanzando en algunas ideas sobre comercializacion para el futuro.

Resultado 4.- Diversificada la produccion agricola para consumo familiar y/o el

mercado.

Tres consideraciones:
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u Los aportes de este resultado son especialmente valorados por las mujeres destinatarias del
proyecto. El hecho de contar con medios para poder diversificar la produccion, ha aumentado sus

niveles de ingreso y esta mejorando de las condiciones de la economia familiar.

B Esto se traduce en un aumento de la calidad de vida de las mujeres y de su autonomia
personal. Este elemento, junto con el trabajo en autoestima, liderazgo y autocuido ha sido
determinante para el éxito del proyecto. Pero fundamentalmente para establecer procesos de
autoconvencimiento de las propias mujeres de su capacidad de intervencion y participacion en el

ambito econdmico familiar y de valoracion personal en todo su entorno.

| En relaciéon al unico indicador de este resultado, -Al afio 2014 el 80% de las familias han
diversificado su alimentacion incluyendo al menos 3 productos mas”, es complicado medir sin una
encuesta, sin embargo las mujeres entrevistadas respondieron que estdn empezando a diversificar y
gue cuentan con diversas especies nuevas que ya no compran en los mercados y que esto les
permite diversificar sus cultivos y la dieta alimentaria habitual, incluso intercambiar productos en su
entorno con otras beneficiarias. Ademas, como deciamos en el resultado anterior han conseguido

vender algunos rubros.

En el cuadro siguiente se resume la valoracion de los indicadores pre-seleccionados para los

cuatro resultados del proyecto:
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Cumplimiento de los Indicadores de Resultado del proyecto

Resultado 1

Las mujeres constituyen el 50% de los 6rganos de direccion (Consejos de Admon 'y
Comités de Crédito, Asambleas, etc) expresandose con criterios y propuestas claras para
mejorar sus condiciones y posicion en sus organizaciones respectivas”

La integracion de género en cada cooperativa de base de Jigliina se manifiesta en
una composicion equitativa relativa al numero de socias y socios”.

El 100% de las socias de las seis cooperativas, han cumplido con las 40 horas
reglamentarias sobre cooperativismo

Las cooperativas de base afiliadas a La Union de la Jigliina han actualizado o reformad
sus reglamentos, mandatando el reconocimiento a las mujeres y a sus aportes vy,
promoviéndolas para ocupar cargos en los 6rganos de direccion, al menos en proporcion
a la cantidad de asociados por sexo.

Resultado 2

Los comités de crédito de las cooperativas de base y la Unidn, cuentan entre sus
miembros con al menos una mujer y funcionando eficientemente

El 100% de socias de las cooperativas conocen el sistema de crédito y como acceder a los
fondos

Existe un sistema de fondos revolventes especifico para las mujeres de las 6 cooperativas

La Unién de cooperativas otorga crédito a las mujeres para las actividades de
produccién y comercializacion, de acuerdo a los reglamentos de crédito reformados,
previo aval de sus cooperativas

Resultado 3

Previsto para 2014

IR 3.

Resultado4

Al afio 2014 el 80% de las familias han diversificado su alimentacion incluyendo al menos
3 productos méas
IR4.1

Impacto

® Rojo: Nivel insatisfactorio de cumplimiento
Amarillo: Nivel intermedio de cumplimiento
Verde: Nivel aceptable de cumplimiento.

27



El impacto del proyecto, siguiendo la Teoria del Ciclo del Proyecto, se mide analizando su
contribucion al logro del objetivo inmediato planificado. Para tal andlisis resulta importante contar
con una serie de indicadores y de fuentes de verificacion precisas que lo guien. El proyecto se
planteé un objetivo inmediato, con dos indicadores para analizar su impacto. En la tabla que sigue a

continuacién, valoramos el cumplimento de estos indicadores:

Cuadro N°8. Cumplimiento de indicadores del Objetivo Especifico

Objetivo Inmediato Indicadores de los Objetivos Especificos

IOEL.- Al menos el 80% de las mujeres que conforman las

“Fortalecida la seis cooperativas afiliadas a la Uni6n de Cooperativas Jiglina
participacion de las mujeres | R.L. expresan haber mejorado su posicién econémicay su
organizadas en sus autovaloracion como mujeres dentro de su cooperativa y

cooperativas y en la Union | como parte de la Unién.
de Cooperativas Jigiiina
R.L.” IOE2.- La Union de Cooperativas Jigilina es valorada por el
100% de las mujeres afiliadas a las cooperativas que la
integran como una organizacion que les ofrece beneficios a
las mujeres, en igualdad de condiciones que a los hombres

Para valorar el cumplimiento de estos dos indicadores, es recomendable que al final del proyecto,
se elabore una encuesta entre la totalidad de las destinatarias del proyecto; porque de otra forma la
medicion sera s6lo empirica. En este sentido y como opinién externa, al proyecto, consideramos
gue el primer indicador se esta cumpliendo. El segundo también, pero aln no es un hecho cierto
gue la igualdad de condiciones hombre-mujer dentro de la Unidon de Cooperativas se haya
producido, porque se necesitan cambios estructurales y de roles que son procesos mas a largo

plazo

Analizar el impacto de género implica estudiar los efectos conseguidos por la accién de desarrollo
mas alla de los objetivos propuestos, es decir, los cambios importantes y de largo plazo que se han
introducido en la vida de los hombres y de las mujeres que conforman el grupo meta, en sus
diferentes ambitos de actuacién (sociales, familiares, culturales, econémicos, de participacion

politica, etc.) y en sus relaciones (jerarquicas) de género.

® Rojo: Nivel insatisfactorio de cumplimiento
Amarillo: Nivel intermedio de cumplimiento
Verde: Nivel aceptable de cumplimiento.

Blanco:  Sin posible valoracion
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En este sentido la intervencion esta teniendo, sin duda, un impacto muy positivo para las mujeres de

las trece cooperativas; un impacto que se puede resumir en los siguientes puntos:

1) Impacto sobre la autovaloracion de las mujeres en las cooperativas.
2) Impacto en la economia familiar.
3) Impacto en la produccién.

1) Impacto sobre la autovaloracién de las mujeres en las cooperativas.

Ademas de los impactos perceptibles de forma material, el proyecto estd dejando impactos
importantes ligados a los procesos de capacitaciones y talleres pero que van mas alla de las
capacidades técnicas, tienen relacién con el proceso para llegar a ellas, un proceso de aprendizaje
donde las participantes van progresivamente elevando su autoestima y siendo conscientes de sus

propias posibilidades.

B Uno de los principales impactos del proyecto es la inversion en capital humano que esta
suponiendo una intervencién de estas caracteristicas, donde no soélo el resultado final -el
fortalecimiento de la presencia de las mujeres en las cooperativas- es importante; sino que también
lo es el proceso para llegar a ello, un proceso de aprendizaje donde las mujeres van
progresivamente elevando su autoestima y siendo conscientes de sus propias posibilidades y de su

valor como ciudadanos que participan para el bien comun de la cooperativa.

B Por otro lado en la medida en que el proyecto se plante6 aumentar las capacidades de las
mujeres, su impacto debe ser medido también en funcién de las capacitaciones recibidas y su
repercusion: Superacién personal, autoestima, disciplina -horarios, estudio-, intercambio
solidario, el trabajo en equipo, la participacién comunitaria sin diferencia de sexo, el fomento
de una cultura medioambiental y especialmente la sensibilizacion de las mujeres y
productoras de la importancia de organizarse y prepararse ante el futuro, Todos estos factores

son, sin duda, parte del impacto de las capacitaciones y talleres realizados.

B El impacto de la introduccion de conocimientos y conceptos novedosos. Autoestima,
masculinidad, liderazgo de mujeres, equidad de género. Hay una alta valoracién por parte de todas
las destinatarias del caracter eminentemente practico de las capacitaciones, de su aplicacion a la
vida cotidiana y de la adquisicion de conocimientos con una utilidad de largo plazo y facilmente

transmisibles “en cascada”, incluyendo de una generacion a otra (padres y madres a hijos e hijas).
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B El proyecto esta teniendo impactos que van mas alld de lo grupal y entran en un plano
individual; es decir, el proyecto ha logrado repercusiones personales en la vida de las mujeres que

participan en las cooperativas, fundamentalmente en términos de autoestima y superacion personal.

B Del mismo modo son valores agregados que consideramos impactos importantes del proyecto,
la posibilidad de incentivar a otras mujeres de sus comunidades a desarrollar sus habilidades, de
convertirlas en multiplicadores de conocimientos aprendidos, de incorporar nuevas mujeres a las
cooperativas, la de aumentar la autonomia (en relacién a su propia movilidad territorial, al margen
de sus maridos) desde la perspectiva social de las mujeres que participaron en los talleres y
capacitaciones y la participacion y compromiso con sus obligaciones y derechos en las

cooperativas, son valores agregados que consideramos impactos importantes del proyecto.

B A pesar de no contar con indicadores para medirlo, el proyecto ha tenido una repercusion en
las comunidades donde se trabajé. Las comunidades con caracteristicas generales de aislamiento,
se han sentido incorporadas en procesos de desarrollo; en definitiva, el proyecto supone un esfuerzo
por rentabilizar la inversion en capital humano, que tiene peso en el futuro de las comunidades y es

sostenible en la medida en que son aprendizajes que quedan incorporados en sus vidas.

B Por dltimo consideramos que el impacto aun puede ser mayor si se lleva a cabo una segunda
ronda de talleres, con metodologias mas amplias, de méas duracién, talleres en los que se pueda
evaluar los conocimientos adquiridos, y que sirvan para profundizar en mayor medida en las
materias. En ocasiones los talleres de un solo dia de duracion, sélo logran enunciar la tematica sin

mucha profundidad.

2) Impacto en la economia familiar.-

B La intervencién esta suponiendo un importante cambio de paradigma en relacién a las
responsabilidades econ6micas de las mujeres, gracias al fondo revolvente, que esta teniendo

una implicacién positiva'y directa en al economia familiar.

B El hecho de poder acceder a financiamiento (que es, actualmente, el mayor problema de las
cooperativas en el pais) a través del apoyo del proyecto, es un sélido impacto. Mas alun como esta
planteado, como un fondo revolvente propio de las mujeres, al que acceden sin tener que poner
tierras en garantias, ni intereses cercanos a la usura, como ocurre con el financiamiento de la banca

tradicional.
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B Elimpacto del Fondo, ademas de responsabilizar a las mujeres en manejos econémicos, tiene
relacion con el empoderamiento de las mujeres, entendido como el cambio de rol que significa
acceder a cierto poder econémico en el ambito de la comunidad, la cooperativa y principalmente de

la familia.

B Queda por definir que ocurrira con el fondo revolvente a medio y largo plazo; si se convierte en
donacion, puede perder su esencia; lo ideal es que se mantenga y se amplie a otras mujeres y que

se logre con él, llegar a procesos de transformacion productiva.

3) Impacto en la produccién.-

B La intervencion esta suponiendo un segundo cambio de paradigma en relacién al trabajo de
las mujeres en las cooperativas, en dos sentidos: por un lado, se ha logrado vincular a la mujer con
el manejo productivo, incluyendo el crédito o financiamiento, por otro lado se ha contribuido a
cambiar la creencia de que las pequefias parcelas en las que sitian sus casas; es decir, los patios,
son basicamente improductivos, generalmente creencia motivada porque el esfuerzo agricola se
focaliza en las parcelas o fincas que suelen estar alejadas de los centros de poblacion en donde se
ubican las comunidades. Anteriormente los productos que ahora se estan logrando cultivar en los
patios, se compraban (tomates, huevos, pipan, algunas frutas, maiz y frijol); y ahora lo producen

para el autoabastecimiento.

B El proyecto también tiene que suponer una nueva valoracion de la mujer dentro de la familia:
se convierte en agente activo por sus nuevos conocimientos y responsabilidades en la cooperativa y
en la produccion de patio. Esta valoracion viene de parte no sélo de sus esposos, sino también de

sus hijos e hijas, padres y madres, etc.

B  Se halogrado mejorar la alimentacion de las familias a través de la diversificacion que estan
suponiendo los nuevos aprendizajes surgidos de los talleres y de los intercambios o trueques entre

las propias mujeres e las cooperativas.

B Se esta intentando promover una cultura de semillas: la importancia de mantener la semilla y

conservarla para las siguientes siembras de los patios.
B Por ultimo, el trabajo productivo en los patios tiene un gran impacto en la incorporacion de toda

la familia al cuido y mantenimiento de los mismos: los hijos y las hijas aprenden a cuidar la

produccion de patio.
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Sostenibilidad

Entendemos por sostenibilidad, en el marco de esta evaluacién, como la valoracién de en qué
medida los efectos positivos obtenidos por las acciones financiadas por el proyecto, continuaran

después de su finalizacion, en términos financieros, organizativos, técnicos y humanos.

La sostenibilidad del proyecto depende en gran parte de acciones temporalmente ajenas a él; es
decir después de los cuatro afios de ejecucién. Sin embargo, eso no es Obice para dejar de lado esta
importante cuestion, que determina en gran medida el éxito del proyecto y la posibilidad de
continuarlo, actualizarlo o replicarlo. Y es que la preparacion para la fase posterior a la ejecucion

del Proyecto debe estar incluida en la propia planificacion de las actividades de éste.

La sostenibilidad debe medirse en relacion al objetivo general, que no es otro en este proyecto que el
de “Contribuir al fortalecimiento del liderazgo de mujeres en el movimiento cooperativo de
Nicaragua”. En este sentido, entendemos como un hecho que la sostenibilidad del proyecto no queda
bajo el control de CIPRES o del FDN; va a depender en gran medida de las propias destinatarias
participantes en esta intervencién, de sus cooperativas, de su Unién de Cooperativas y FECODESA,
porque tampoco desde los poderes publicos actualmente, se pueden vislumbrar apoyos importantes

a través de politicas publicas.

Existe receptividad en el gobierno actual hacia el sector cooperativo, ya que fue uno de sus puntos
fuertes en la primera etapa del gobierno revolucionarios sandinista, sin embargo esta receptividad y
sensibilidad hacia la tematica no se traduce en politicas publicas que fomenten el cooperativismo
desde su financiamiento, basqueda de mercados, comercializacion, procesamiento, transformacion,

agroindustria, etc.

Dando por hecho que el proyecto contribuye al fortalecimiento del liderazgo de las mujeres en el
movimiento cooperativo y que supone un apoyo bien estructurado por estar basado en
capacitaciones, financiamiento, diversificacion y acceso a mercados (esta parte aun no se ha
logrado), consideramos que en términos de sostenibilidad el escenario ideal, seria que existiera una
estrategia clara en relacion al “dia después” del proyecto; estrategia que deberia estar sustentada en
trabajar procesos y no proyectos, en entender que el desarrollo y la mejora en las condiciones de

vida no empiezan y terminan sélo con unas acciones temporales y concretas, sino con la
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consecucion de éstas a lo largo de procesos complementarios, acumulativos, transferibles y

participativos.

Si las acciones del proyecto no tienen continuidad futura, el proyecto no podra ser considerado como
una intervencién importante en la zona. Es ahora las propias cooperativas y la Unidn, las que tienen

la responsabilidad de darle continuidad a las acciones y a los procesos comenzados.

En resumen, el escenario ideal es asegurar una continuacion del proyecto a través de una
siguiente fase que aprovechara las lecciones aprendidas de éste, que continuara las capacitaciones
a las mujeres y el monitoreo del fondo revolvente y que buscara mercados, procesos de
agroindustria a pequefia escala, etc. En este sentido, con las lecciones aprendidas que se derivan
del proyecto y dado que la estrategia de salida no fue un elemento principal en todas las acciones
del mismo, lograr continuidad a través de una siguiente fase, es necesario para no perder lo

logrado y consolidar los éxitos obtenidos.

Il. Hipotesis evaluativas.

- ¢Ha avanzando el proyecto hacia el cumplimiento del objetivo de desarrollo del
proyecto?

Respondido en el epigrafe correspondiente a la sostenibilidad del proyecto.

- ¢De acuerdo al contexto y las necesidades del grupo meta — mujeres socias y presocias

de las cooperativas de base considera importante el proyecto y su disefio?

Es importante destacar que el proyecto surge de una formulacion conjunta con las propias
beneficiarias con el apoyo del CIPRES, por tanto, es un proyecto hecho a medida de las

destinatarias.

En términos de disefio, el proyecto tiene una logica de continuidad tematica y geografica: Tanto
CIPRES como el FDN se propusieron trabajar en un area y una teméatica que conocen y donde
histéricamente lo han hecho y por tanto conocen las dinamicas sociales y las caracteristicas de esas

poblaciones, lo cual constituye un importante valor agregado.
El disefio del proyecto logré integralidad al centrarse en varios conceptos simultdneamente:

Capacitaciones, financiamiento, diversificacién y acceso a mercados.; todo ello bajo una logica de
aprender haciendo que es eficaz como metodologia.
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Metodolbégicamente el proyecto fue disefiado acorde a la Teoria del Ciclo del Proyecto y del Marco
Logico. Las actividades, resultados y objetivos esperados fueron planificados con una légica

secuencial y consecuente.

Sin embargo, los dos indicadores elegidos para valorar el objetivo especifico, son mejorables. Los
indicadores de impacto, podrian haber sido mas apropiados; en el sentido de mas amplitud para
medir impactos directos e indirectos —a través de indicadores de proceso o desempefio- que valoran
con mas precisiébn las consecuencias de la intervencién, es decir el impacto directo en la

autovaloracion de las mujeres, en la economia familiar, en la diversificacion productiva, etc.

- ¢, Contribuye el proyecto a una mayor igualdad de género dentro de las cooperativas y
su entorno?

Si partimos de que las mujeres y los hombres del entorno rural del proyecto tienen distintos roles y
responsabilidades, necesidades e intereses; no disfrutan de las mismas oportunidades para acceder
a los recursos y a los espacios donde se toman las decisiones y establecen entre si relaciones
jerarquizadas donde el poder no se distribuye de forma equilibrada entre ellas y ellos, podemos
afirmar que el proyecto esta contribuyendo a cambiar la posicion de las mujeres en relaciéon a los
hombres, disminuyendo la "brecha de género" en cuanto a la propiedad y control de recursos

econémicos.

También esta cambiando la capacidad de organizarse y hacerse escuchar en la comunidad,
representar y ser representadas en instancias como las cooperativas,, hacer propuestas y

defenderlas, incidir en las decisiones de la colectividad.

Sin embargo queda mucho trabajo en cuanto a la promocion, en mujeres y hombres, en cambios en
ideas, actitudes y comportamientos en relacibn a las funciones, responsabilidades, aportes,
autonomia y dignidad de las mujeres. Queda por definir quién tendra en el futuro la propiedad de los
bienes del proyecto, si las mujeres controlan el uso del dinero que han obtenido con su trabajo, si
habra participacion de los hombres de la familia en el trabajo productivo y reproductivo, como sera
la reaccion de los hombres ante los cambios introducidos por el proyecto, si la mejora de la dieta ha

alcanzado por igual a todos los miembros de la familia...

Queda por definir si las mujeres destinan una parte de sus nuevos ingresos a satisfacer sus propias
necesidades, si los hombres han modificado sus pautas de contribucion a los gastos del hogar
como resultado del mayor aporte de las mujeres, si ha cambiado la relacién de la pareja a partir de

la alteracion en la responsabilidad econémica, si el desarrollo del proyecto ha significado disminuir
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el tiempo de descanso para las mujeres, cdmo se han resuelto los conflictos en la pareja, en la

familia y en la comunidad ante el nuevo rol de las mujeres...

- ¢Los recursos del proyecto han sido utilizados de acuerdo al presupuesto y de forma
eficiente?

Para tal fin, seria necesario contratar una auditoria externa que entrara a valorar procesos
contables; sin embargo en términos de la relacion costo-eficacia, se puede afirmar que con el
presupuesto global de la intervencion, 20. 000 dolares por cada uno de los cuatro afios de proyecto,

se han logrado metas importantes para las destinatarias del mismo.

Al mismo tiempo es altamente valorable que los costos administrativos del proyecto sean muy

bajos; aproximadamente un 20% del total de la intervencion.

La relacion costo-eficacia; es decir la relacién entre el costo y el beneficio obtenido, la entendemos
en términos de aumento en la calidad de vida (no Gnicamente econdémica) para las participantes de
las seis cooperativas. Y ese aumento en la calidad de vida es dificil de medir en un proyecto de
estas caracteristicas, basado en formacién y agronomia,; es decir un proyecto basado en invertir en
capital humano, donde no existen valores netos, como pueden ser en proyectos de otro tipo
basados en obras de ingenieria, infraestructura, viviendas, etc. Si tuviéramos que expresarlo en
términos numéricos, dividiendo el presupuesto total del proyecto, 79.998 délares entre el nimero
total de mujeres participantes en las seis cooperativas, 180 mujeres, .y entre los cuatro afios del
proyecto, tenemos que la inversion ascendié6 a 111 délares por afio/mujer; una cantidad
ciertamente pequefia en comparaciéon con los cambios en su nivel de vida que para ellas esta

suponiendo el proyecto.

- ¢El proyecto ha avanzado hacia el cumplimiento de los resultados e indicadores
establecidos?

Respondido en el epigrafe correspondiente a la eficacia del proyecto.

- ¢El proyecto ha contribuido al empoderamiento social y politico de las mujeres socias y
presocias de las cooperativas?

Habitualmente el empoderamiento de las mujeres se relaciona con tres dimensiones del poder que
sintetizan los ambitos en que ocurren los procesos de empoderamiento: a) Las mujeres toman
conciencia sobre sus necesidades e intereses propios, aumentan su confianza en si mismas e
incrementan su acceso a recursos valiosos (logran poder propio). b) Las mujeres se organizan

colectivamente y de manera autbnoma para decidir sobre sus vidas y sobre el desarrollo que
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desean (logran poder con). c) Las mujeres se movilizan para transformar las relaciones,

estructuras e instituciones que les limitan y perpetdan su subordinacion (logran poder para).

Para medir los cambios que se han dado a nivel individual y colectivo en estos tres ambitos, es decir
en la subjetividad (conciencia y actitudes) de las mujeres, en su capacidad organizativa y en sus
actuaciones politicas, el proyecto necesitaria contar con indicadores (cuantitativos y cualitativos)

adecuados.

Para lograr que las mujeres consigan poder para si mismas es necesario que ocurran profundas
transformaciones subjetivas, es decir, cambios en la manera en que las mujeres valoran las
cualidades asociadas a la feminidad que han interiorizado como propias. Ahora bien, para que los
cambios individuales sean sostenibles, la imagen que la sociedad tiene de las mujeres y la que les
devuelve a medida que ellas van cambiando, debe ser modificada también, pues dificilmente se
podra fomentar la autoestima de las mujeres si el prototipo social predominante sigue devaluando la

feminidad.

Los indicadores que nos ayudan a constatar si ha habido cambios en el terreno subjetivo del poder
propio tienen que expresarse en términos de incremento o disminucién (las mujeres han adquirido
capacidades o vencido temores), adquisicibn (de herramientas, habilidades o capacidades) o
modificacién (de creencias, sentimientos o conductas). Los ambitos en que esos indicadores se
tienen que contrastar son: la relacion de las mujeres consigo mismas, con su pareja, con el resto de

la familia, con mujeres y hombres del espacio publico.

Consideramos que el proyecto ha ayudado a que las mujeres se empoderen en la segunda
dimension de termino: Lograr poder con. Para lograrlo también en la primera faltaria mucho

trabajo adn.

- ¢El proyecto ha generado mayor aceptacion de la importancia de la participacion de la
mujer en la toma de decisiones?

Si tenemos en cuenta que tradicionalmente en las comunidades las mujeres y hombres se
relacionan generando posiciones de desigualdad en las que lo femenino y las mujeres estaran en el
polo subordinado en tanto que lo masculino y la mayoria de los hombres conforman el polo
dominante, cambiar estos postulados no es una tarea sencilla que no se logra con un proyecto. Sin

embargo el proyecto si contribuye a una mayor autonomia de las mujeres en la toma de decisiones.

En palabras textuales de una mujer de La Dalia, durante el trabajo de campo: “Primero el

fortalecimiento de los liderazgos y luego el desarrollo de la economia. Sin el liderazgo y el
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empoderamiento no hay desarrollo. De nada sirve que en la casa haya comida. Si no tengo

alimentada el alma”.

- ¢El proyecto ha contribuido a cambiar o al menos a mejorar la division de roles entre
hombres y mujeres a dentro de la cooperativa?

En la media que el proyecto esta siendo capaz de generar ingresos a través del fondo revolvente
gue manejan las propias mujeres, éstas cuenta con orgullo como se han convertido en proveedoras
de sus hogares y de su conversion en promotoras de iniciativas para que otras mujeres puedan

contar, con apoyos financieros para seguir su camino.

Aungque no narran con el mismo detalle la respuesta de sus parejas, es posible constatar que
cuentan con un cierto nivel de respaldo social a esta modificacion de sus roles tradicionales, lo que
seria sefial de una mayor flexibilidad en ese contexto cultural a la ruptura de algunos prototipos de
género, en concreto, el que asigna al rol masculino la tarea de suministrar a la familia los medios

econdmicos que garanticen su sobrevivencia.

Es cierto también que la mayoria de las mujeres relacionan la organizacion familiar y su distribucion
de tareas con la costumbre, la naturaleza (si las mujeres tienen los hijos ellas tienen que cuidarlos),

el deseo divino o alguna otra razén que de por buena esta forma de relacion y la naturalice.

Siendo un proyecto que ha otorgado autonomia personal a las mujeres destinatarias y no
tanto un proyecto de género, ciertas mejoras en los roles para mujeres y hombres se estan
fomentando, sin embargo, desde un analisis de género, se cuestionaria la naturalidad de esta
realidad social impuesta y se pondria énfasis en la construccion social de las relaciones entre
mujeres y hombres asi como en las consecuencias ventajosas para ellos de que la familia y la
comunidad se organice asi (porque disfrutan de mas tiempo libre, para el descanso, para la accion
colectiva) y los resultados desventajosos para ellas (porque trabajan mas con menor
reconocimiento). Desde una perspectiva de género, transformar esta situacion es una cuestién de
justicia. El logro de relaciones mas justas y la eliminacion de las consecuencias econdmicas,
sociales e ideoldgicas que acarrean estas particulares relaciones de género son objetivos centrales

de las politicas de cooperacion para el logro del desarrollo humano y sostenible.

- ¢(El acceso al crédito han contribuido al empoderamiento econémico de las beneficiarias,
contribuyendo a la generacién de ingresos por medios propios?
Sin duda uno de los ejes vertebradores del proyecto es el acceso a crédito a través del fondo

revolvente, Y lo ha sido no sb6lo como eje transversal, con un tratamiento general, sino con
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actividades concretas, con el establecimiento del fondo revolvente que estd empoderando

economicamente a las participantes del proyecto.

- ¢La inversiéon de los créditos y los ingresos generados ha sido manejada por las mujeres
beneficiarias sin imposicion de sus compafieros de vida?

Sobre este asunto en concreto, no contamos con informacion precisa. Aunque creemos que por la
situacion de muchas mujeres y los trabajos realizados anteriormente sobre liderazgo y autoestima,
creemos que los créditos e ingresos se han ido desarrollando con cierta autonomia, incorporando
incluso al resto de la familia a los procesos de mejor que el proyecto ha supuesto para toda la

familia.

- ¢Los fondos de créditos han sido manejados de forma eficiente y responsable por parte del
comité de crédito del proyecto?

Cbémo ya comentamos anteriormente, todos los expedientes se encuentran al dia, que cada una de
las beneficiaras tiene su expediente con el pagaré, resolucién del crédito por parte del comité, aval
de la cooperativa, copia del comprobante, recibo, plan de inversion copias de cédula del fiador y

deudor, los expedientes estan resguardados por el comité de crédito.

- Recomendaciones para fortalecer el acceso al crédito y el manejo de la cartera crediticia
A lo largo de este informe se han realizado diversas consideraciones sobre el acceso al crédito.
Resumidamente, habria que diferenciar entre el acceso al crédito normalizado de las cooperativas y

el manejo de la cartera del proyecto.

En el primer caso seria necesario continuar con el planteamiento del proyecto sobre la modificacion
de los reglamentos, favoreciendo la participacion de las mujeres en esos fondos, eliminando todo
tipo de barreras que estan limitando el acceso de las mujeres a estos recursos.

En el caso de la cartera crediticia del proyecto, entendemos que habria de establecerse un manejo

por parte de las propias mujeres, en tanto que no cambian las politicas y reglamentos de crédito de

las cooperativas y uniones.
11 Factores de cumplimiento o incumplimiento

- Factores que contribuyen a una mayor equidad de género.

Los factores que valoramos en este punto han sido:
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La puesta en valor por parte de las propias mujeres sobre sus capacidades personales y
experiencias vitales para llevar a cabo procesos de autonomia personal.

La valoracion que han adquirido en su entorno familiar y en su comunidad.

La toma de conciencia sobre su capacidad de intervenir en los procesos econémicos y en su propia

vida. Muchos de estos factores han sido aportados por el proyecto.

- Factores que dificultan el empoderamiento de las mujeres y laigualdad de género.

De las conversaciones mantenidas en el trabajo de campo, se manifiesta de forma clara que el
papel de algunos hombres ha sido un factor de dificultad para el acceso de las mujeres en algunas
acciones del proyecto. Elementos de dominacién y violencia que, parece ser, que se han tratado

incluso en algunos momentos concretos, dentro del proyecto.

Por otro lado, una vez que se han superado ciertos problemas. No llega a comprenderse muy bien
por parte de los “companeros”, las capacidades y aportaciones de las mujeres para garantizar su

participacion en igualdad de condiciones en los procesos productivos.

Y tampoco, se atienden muy bien las necesidades de las mujeres para liberarse, de alguna forma
de sus roles de madres y esposas, es decir de su carga de trabajo estrictamente doméstico para

posicionarles en igualdad de condiciones en el trabajo cotidiano fuera de la esfera familiar.

Es necesario llegar a una mayor comprension por parte de hombres y mujeres sobre un
reconocimiento mutuo en el papel de cada uno en los procesos de desarrollo. Lo hombres y las
mujeres tienen que comprender que “sin mujeres y hombres no se mueve el mundo” y que la
participacion de ambos en igualdad es un elemento indispensable para el desarrollo humano en su

conjunto.

Por eso, tal vez, sera necesaria una mayor incorporacion de los hombres en las “tareas
reproductivas” y una paulatina, incorporacién de las mujeres en las “tareas productivas”, todo ello

con un enfoque de convivencia y respeto mutuo.

- ¢,Cuédles son los factores de éxito en el manejo del crédito?

Aqui entendemos que la importante carga de capacitacion que las mujeres estan recibiendo a lo
largo de todo el proyecto, el apoyo técnico que se ha aportado en la conformacioén del comité de
crédito, la conformacion de los préstamos y el seguimiento que se esta llevando a cabo con mucho

rigor.
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Recomendaciones

A continuacién y teniendo en cuenta que el proyecto esta todavia en ejecucion, separamos las
recomendaciones que se desprenden del analisis de este documento en recomendaciones micro
(aquellas que hacen alusion al seguimiento del dia a dia; a cambios o mejoras en la gestiéon del
proyecto,) y recomendaciones macro (estructurales, que implican cambios de conjunto o de

concepto).

Macro

1) Se recomienda al Fondo de Desarrollo Noruego valorar la posibilidad de darle continuidad al
proyecto mas alla de 2014, a través de una nueva intervencion. En base a las lecciones aprendidas,
se puede continuar en el proceso de consolidar los procesos comenzados con las mujeres

destinatarias del proyecto.

2) Se recomienda definir antes de la finalizacion del proyecto, quién tendra en el futuro la
propiedad de los bienes del mismo, fundamentalmente el fondo revolvente. Habra que definir si se
crea una instancia propia para su gestién o se integra el Fondo en la Unién de Cooperativas. En
este caso, quedaria desnaturalizado y perderia su esencia como Fondo para apoyo a las mujeres

gue integran las cooperativas.

3) Es recomendable cambiar en los Estatutos de algunas cooperativas algunos elementos para
facilitar la insercién de mujeres en las mismas, por ejemplo la exigencia de la propiedad de la tierra

para ser socias, 0 esa misma exigencia para acceder a crédito.
4)  Se recomienda un trabajo de transferencia de las iniciativas de este proyecto hacia las Uniones
y Centrales y la FECODESA, para que mejoren la politica de género y se puedan instalar como

capacidades e instrumentos de en su trabajo permanente y cotidiano con las mujeres.

5) Seria positivo articular el funcionamiento de diversas instancias de las cooperativas de base

gue no estan funcionando, como los comités de educacion.
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6) Se debe fomentar réplicas del proyecto en las acciones voluntarias de apoyo mutuo a otras
mujeres de las comunidades, fundamentalmente con la entrada en el fondo revolvente y en la

distribuciéon de semillas.

7)  Se recomienda desarrollar un banco de almacenamiento de semillas para mujeres, apoyando

desde el CIPRES en la creacion de un sistema gerencial y de funcionamiento para ese banco.

8) Esrecomendable que tanto CIPRES como el FDN establezcan una estrategia de seguimiento a
las mujeres de las cooperativas destinatarias del proyecto, que incluya asistencia técnica y el
mantenimiento de lo distribuido por el proyecto, para evitar pérdidas de logros obtenidos,
fundamentalmente seguimiento al crédito. El Comité de Seguimiento del Proyecto constituido por una
mujer de cada cooperativa, el presidente de la Jigtina y el de UCOPB, un miembro de FECODESA,
un miembro del CIPRES y un miembro del FDN (diez en total) debe adquirir m&s protagonismo y ser

mas proactivo en relacién al dia a dia del proyecto.

9) Es recomendable para este proyecto establecer una estrategia de relacion y colaboracion con
las alcaldias de los municipios donde residen las cooperativas y con las dependencias estatales
presentes en la zona. Finalmente son estos poderes los que tienen la responsabilidad de establecer
politicas publicas hacia las cooperativas. Mas aun después de la aprobacion a finales de 2010 de la
Ley 637, Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria, y la Ley de Cooperativas 499, (FECODESA
esta haciendo lobby para reformarla), que establece el marco institucional y los lineamientos del

pais para trabajar en el sector cooperativo.

10) Se recomienda establecer una estrategia para implementar durante el 2014, acciones de
busqueda de mercados comercializacion para los productos de las mujeres del proyecto. Y al mismo

tiempo cumplir con lo planificado en el resultado 3 del proyecto.

11) Recomendamos el incorporar en las capacitaciones el impacto que estan teniendo las politicas
sobre género del Gobierno de Nicaragua. De manera que las mujeres sientan también la proteccion
del Estado sobre sus propios derechos. Nos referimos a algunas situaciones de violencia que las
mujeres nos manifestaron en el trabajo de campo y a las connotaciones que tiene la Ley 779, Ley

Integral Contra la Violencia hacia la Mujer.
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Micro

1) Se recomienda para futuras ocasiones o para una segunda fase del proyecto, llevar a cabo una
segunda ronda de talleres; en esta ocasién de mas duracién, con metodologias que puedan evaluar
los conocimientos adquiridos de las receptoras de las capacitaciones y que sirvan para profundizar

en mayor medida en las materias.

2) Es recomendable establecer durante las capacitaciones, acciones complementarias que
apoyen a las mujeres, como organizar un kinder para los nifios y nifias o0 algun tipo de medida que
agrupe a los nifios para aumentar la participacion y aprovechamiento de las mujeres que participan

en los diferentes talleres.

3) Recomendamos en las capacitaciones sobre equidad de género, el impacto que se podria
lograr si se incluyen a parejas constituidas como personas destinatarias, de manera que la
concienciacién de otra forma de actuar y entender la diferencia de sexos va mas alla de una labor de

la mujer hacia el hombre, sino como responsabilidad mutua dentro de la pareja.

4)  Se recomienda establecer sistemas de asociatividad especificas entre las mujeres que han
participado en el proyecto, estableciendo capacitaciones de formacién de formadoras o
multiplicadoras, para que éstas puedan seguir diseminando la formacién e informacion entre las
mujeres de las comunidades, fomentando y favoreciendo el encuentro entre mujeres, mas alla de la

continuidad del proyecto.

5) Es recomendable insistir en las capacitaciones en metodologias y acciones de regeneracion
natural y practicas de conservacién de suelo y agua. El CIPRES tiene experiencia en ellos y

seria de gran valor para las mujeres ete tipo de aprendizajes.

6) Es recomendable en futuras intervenciones, establecer indicadores que logren medir todo lo
gue se logre con el proyecto; es decir los llamados indicadores de proceso o desempeiio. Al
mismo tiempo se deben formular indicadores de impacto que vayan, uno por uno, midiendo todos los
cambios que se logran. Indicadores que midieran no sélo el incremento de capacidades técnicas sino
también el proceso para llegar a ellas, un proceso de aprendizaje donde las participantes van

progresivamente elevando su autoestima y siendo conscientes de sus propias posibilidades.

7)  Seria recomendable para CIPRES, poner en marcha formatos de evaluacion y monitoreo de

las capacitaciones que se implementan, para tener cierto control sobre ellas y al mismo tiempo,
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sacar lecciones aprendidas que las acerquen a los niveles y necesidades de los pobladores. Lo

mismo se puede afiadir para monitorear y dar seguimiento al fondo revolvente del proyecto.

Queremos agradecer la dedicacion de todas las personas que han participado en la elaboracién de
este documento en todos los niveles. Desde las mujeres participantes del proyecto hasta quienes
han coordinado el proyecto en las Uniones, en CIPRES y en FDN. Felicitandoles por su tangible y
expresa implicacion, puesto que es algo que hemos podido verificar a lo largo de este trabajo. Y

porque nos han facilitado todo su tiempo y los insumos necesarios para llevarlo a cabo.

En este sentido, mostrar toda la disposicion para poder compartir de huevo sobre todo lo que hemos

expuesto, incorporar cualquier elemento y asi consolidar entre todos y todas este informe.

Por ultimo, pedir disculpas por cualquier inexactitud u olvido que pueda aparecer en el informe,

agradeciendo toda la confianza que nos depositan para llevarlo a cabo.

Managua, 2013
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